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APRESENTACAO

Apresentamos o Relatorio de Gestdo da Companhia de Desenvolvimento
do Estado do Amazonas - Ciama, referente ao exercicio da gestdo no periodo
de janeiro a dezembro de 2018, como evidéncia dos principios da transparéncia
e da responsabilidade social que sempre nortearam as ac¢des desta Companhia.

A Ciama, uma sociedade anénima dotada de personalidade juridica de
direito privado, sob a forma de economia mista, com patrimoénio proprio e
autonomia administrativa e financeira, nos termos da legislacdo em vigor criada
pela Lei Estadual n°. 2.326 , de 08 de maio de 1995, regida pela Lei Federal n°.
6404, de 15 de dezembro de 1976 e por suas supervenientes alteracdes
introduzidas pelas Leis n°. 9457, de 05 de maio de 1997 e n°. 10.303, de 31 de
outubro de 2001, pelo seu estatuto. Tem como objetivo principal o
desenvolvimento social, econdmico, energético, industrial e ambiental do Estado
do Amazonas, competindo-lhe, ainda, entre outras atribuicbes especificadas no

Seu estatuto:

|. Elaborar, executar ou participar de projetos, obras e servicos de
engenharia, de infraestrutura rodoviaria, aeroportuaria, de habitacédo, de
meio ambiente, de infraestrutura de saneamento basico, de edificacdes,
de transporte de massa, de navegacao no transporte de cargas, além de
projetos de reforma, ampliacdo ou adequacdo de prédios publicos,
empreendimentos turisticos em geral e engenharia consultiva, bem como

a execucao de programas e projetos governamentais;

Il. Identificar, analisar, avaliar e viabilizar a implementacéo de programas e
projetos que promovam o crescimento econdmico, a multiplicacdo das
oportunidades de negécios e das potencialidades regionais e
tecnoldgicas;

lll. Implementar as ac6es que assegurem o fomento dos setores produtivos
do Estado, por meio da execucédo das atividades de atracao, incentivo a

criagdo, preservacdo e ampliagdo de empreendimentos, bem como da
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implantacdo de programas e projetos de estimulo a atividade econémica

e outras acdes necessarias ao seu desenvolvimento;

IV. Estabelecer convénios de cooperacao nas areas cientifica, tecnolégica,
de promocgé&o econOmica, de gestdo empresarial e profissionalizacéo da

mao-de-obra com instituicdes e entidades nacionais e internacionais;

V. Gerir mecanismos de natureza fisica, financeira e institucional que lhe

forem atribuidos;

VI. Praticar atos de comércio e industria, servicos e opera¢cdes que forem

necessarios a consecucao de seus objetivos sociais;

VII. Prestar assisténcia técnica a instituicbes e entidades na elaboracéo e
negociacdo de projetos para a captacdo de recursos, na promocao de
negocios e produtos e em marketing e qualidade, bem como, realizar
estudos, pesquisas e informagdes necesséarias aos seus objetivos sociais

e do desenvolvimento do Estado;

VIII. Executar, por iniciativa propria ou de terceiros, consultoria no campo de

seus objetivos sociais e do desenvolvimento estadual,

IX. Participar acionariamente em outras sociedades, direta ou através da
emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agbes, bem como,
mediante captacao de recursos de terceiros, constituicdo e administracao
de fundos de investimentos de capital de risco para pequenas e medias

empresas.

O Estado do Amazonas €, nos termos do disposto no §1° do artigo 5° do
estatuto social da CIAMA, acionista majoritario da Companhia e, portanto,
controlador da sociedade, que é regida pela lei das sociedades por acoes (Lei
6.404/76).

O capital autorizado da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 é de R$ 376.000.000,00 (trezentos e setenta e seis milhdes
de reais), valor esse representado por a¢des ordinarias nominativas, estando

esse capital social analiticamente assim composto:
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COMPOSICAO NUMERO DE  VALOR UNITARIO TOTAL DO CAPITAL
ACOES DA ACAO (R$) (R$)
Capital Autorizado 72.307.692,31 5,20 376.000.000,00
Capital a Subscrever - - -

Capital Subscrito 72.307.692,31 5,20 376.000.000,00

Capital Subscrito 61.979.798,78 5,20 322.294.953,66
Integralizado

Capital Subscrito a 10.327.893,53 5,20 53.705.046,34
Integralizar

Os recursos financeiros sao constituidos por meio de Subvencdes
Econdmicas originarias do Acionista Majoritario da Companhia, por intermédio
da Secretaria de Planejamento, Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgdao (vinculacdo orcamentaria).

ACIONISTAS NUMERO ACOES VALOR (R$)
Estado do Amazonas 61.979.795,78 322.294.938,06
Conselho de Administracéo
Daniel Vaz de Sa Roriz 1,00 5,20
Anténio Gilson Nogueira de Souza 1,00 5,20
Marcus Vinicius Cavalcanti Albano de 1,00 5,20
Souza
TOTAL 61.979.795,78 322.294.938,06

Composicéo referente ao exercicio findo
em 31/12/2018.

Possui um Conselho de Administragcdo, composto por 03 (trés) membros
efetivos, sendo um deles o Diretor Presidente da Ciama. (Art. 21 do Estatuto
Social da CIAMA). Observa-se que o Governo do Estado do Amazonas tem uma
participacéo percentual desse capital social autorizado subscrito integralizado de
99 %, o que corresponde a dizer que o Estado do Amazonas € 0 acionista
controlador dessa sociedade empresaria, nos termos do art. 116, letra “a”, “b” e
§ Unico da Lei 6.404/76.

A organizacao da sociedade se da da seguinte forma:

. Assembleia Geral;
II. Conselho Fiscal;
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lll.  Conselho de Administracéo; e

V. Diretoria Executiva.

7

A escrituracdo contabil da Ciama é efetivada mediante utilizacdo do
sistema Alterdata, operando os modulos Contabil, Financeiro, Patrimonio e
Gestdo de Pessoal (folha de salarios), este ultimo médulo passou por
reestruturacao em atendimento ao Decreto n°® 8373/2014, que instituiu o Sistema
de Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Pre videnciarias e
Trabalhistas (eSocial), visando unificar as informacdes relativas aos nossos
colaboradores e maior garantia em relacdo a efetivacdo de seus direitos
trabalhistas e previdenciarios, bem como a maior transparéncia referente as
informacdes de seus contratos de trabalho e obrigacGes fiscais enviadas ao

Governo Federal.

Para a garantia da sustentabilidade da Ciama é indiscutivel a condicdo de
estar estruturada e capacitada para enfrentar o desafio de gerir e atender a
contento as demandas do Estado; para tanto requer equipes capacitadas,
atualizacdes permanentes, novas dinamicas de trabalho que garanta eficiéncia
e instrumentos que possibilitem respostas confidveis e no tempo necessario.
Esta avaliacdo é mais uma iniciativa da Diretoria no sentido de qualificar suas

futuras acoes.

Com a mudanca no governo do Estado no més de janeiro de 2019, e
consequentemente, a troca da Diretoria Executiva desta Companhia, houve a
necessidade da contragdo de uma Auditoria Externa para andlise das
demonstracdes contabeis e financeiras da Administracdo Anterior, de modo a
demonstrar uma visdo geral e clara das atividades da Companhia. Como a
Auditoria Independente € uma obriga¢do das empresas de Sociedade Andnima,
foi solicitada pelo Setor Contabil a pedido da nova Diretoria Executiva, a

contratacdo de uma auditoria externa para execucao desses trabalhos.

A companhia mantem investimentos em participacdo societaria, como

capital empreendedor, nas seguintes empresas:

5

Avenida Tefé, 3.279 - Japiim Companhia de

Fone: (92) 2123-9999 :
Manaus-AM - CEP 69078-000 Desenvolvimento do

WWWw.ciama.am.gov.br Estado do Amazonas



GOVERNO DO ESTADO

& AMAZONAS

PARTICIPACAO SOCIETARIA

CIALI-Companhia de Alimentos R$ 508.871,02
INTERMEF-Integracdo Médico Hospitalar R$ 1.600.000,00
AGROPAM-Agricultura e Pecuaria Amazonas S/A R$ 14.860.994,11
COSAMA - Comp. de Saneamento do Amazonas R$ 6.124.929,58
MANIVA Agro Industria da Amazénia R$ 1.000.000,00

TOTAL DE INVESTIMENTOS R$ 24.094.794,71

No que concerne as empresas CIALI e INTERMEF, cumpre informar que
a Companhia estd em processo de retirada de sociedade, visto que estdo com

suas atividades inoperantes.

A Ciama encerrou 0 ano de 2018 composta por 101 (cento e um)
colaboradores regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, nas

lotacdes a segquir:

QTD. LOTACAO
52 SEDE
24 SEPLANCTI
23 SEFAZ
01 ALEAM
01 SESCON-AM

Com um total de 05 (cinco) prestadores de servicos terceirizados, sendo

04 (quatro) vigilantes patrimoniais e 01 (um) motoboy. A atual sede € alugada.

2. RELATORIO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS BASE 2018

2.1 APOIO AS PREFEITURAS DO INTERIOR

Uma das principais atribuicdes da Ciama € o constante atendimento as
prefeituras do interior e suas respectivas representacoes, atuando na elaboracéo
de projetos de engenharia, voltados ao desenvolvimento econdmico e social,

bem como na orientacéo e acompanhamento técnico de todo o processo para a
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captacao de recursos, oferecidos pelo Governo Federal, por meio do Sistema de
Convénios — Sinconv e outras fontes de recursos.

A Ciama estd apta a desenvolver estudos e projetos voltados ao
saneamento (sistema de abastecimento de &agua, tratamento de esgoto e
destinacdo final de residuos solidos), estando habilitada, inclusive, para o
assessoramento na implantacdo de aterros sanitarios municipais, em
atendimento a Lei 12.305/10.

2.2 ACOES EM DESENVOLVIMENTO COM AS PREFEITURAS

2.2.1 Sistema de Abastecimento de Agua no Municipio de Amatura

Objetivo: Elaboracdo de projeto executivo de engenharia para
melhoramento do sistema de abastecimento de 4gua do municipio de Amatura
no Estado do Amazonas.

2.2.2 Termo de Cooperacdo Técnica com a Prefeitura  de Maraa

Objetivo: Dispor a Prefeitura de Marad corpo e recursos técnicos da
CIAMA para engenharia consultiva em projetos, gerenciamento e supervisao e
fiscalizacdo de obras no municipio.

AcOes executadas:

v' Elaboracdo do Projeto para a Construcdo da Feira Municipal de
Pescado de Maraéa (distante 737 km em linha reta capital);

v Intermediacdo na liberacdo de recurso para aprovacao junto ao
Governo Federal, por meio do Sistema de Convénios — Sinconv.

Objetivo: Organizacdo do comércio do pescado, gerando emprego e
maior circulacéo de renda no municipio.

O projeto da feira foi elaborado de acordo com a potencialidade da cidade
de Marad, localizada na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel de Mamiraua,
com lagos naturais preservados, onde uma vez por ano se faz a despesca dos
peixes, dispondo para o consumo local toneladas do pescado.

Investimento: R$ 700.800,00, sendo 700,000,00 do Governo Federal, com
contra partida do municipio de R$ 800,00.
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Beneficiados: 17.528 habitantes (IBGE/2010) do municipio que esta
localizado na regido do Triangulo Jutai/Solimdes/Jurua e tem a maior producao
de pirarucu de manejo do Estado.

v Criacao do Projeto da Praca Municipal de Maraa

v Intermediacdo na liberacdo de recurso para aprovacdo junto ao
Governo Federal, disponivel pelo Projeto Calha Norte, por meio do
Sistema de Convénios — SINCONV.

O espaco, localizado préximo a orla da cidade, contard com parques
infantis, academia ao ar livre e quiosques.

Investimento: R$ 800.000,00.

2.2.3 Termo de Cooperacéo Técnica com a Prefeitura  de Barreirinha

Objetivo: Acbes voltadas ao desenvolvimento socioecondmico do
municipio (localizado a 330 km em linha reta da cidade de Manaus).

Acdes executadas:

v' Elaboracdo de projetos para reforma e adequacdo de Escolas
Estaduais do municipio, com cerca de 1.700 alunos beneficiados,

distribuidos entre as trés escolas.

UNIDADE LOCALIZACAO
E. E. Antonio Belchior Freguesia do Andira (Zona Rural)
Cabral
E. E. Julio César da Costa Terra Preta do Limao (Zona Rural)
E. E. Maria Belém Zona Urbana

A Educacdo em Barreirinha, municipio do Baixo Amazonas com 27.355
habitantes, (IBGE 2010) aponta dados expressivos. A taxa de escolarizacao
(para pessoas de 6 a 14 anos) foi de 97.5 em 2010. Isso posiciona 0 municipio
na posi¢cao numero 1 de 62, dentre as cidades do Estado.

3. ATIVIDADES A REALIZAR/PROGRAMADAS

3.1 Criagao do Sisgam — Sistema de Saneamento Georr eferenciado
do Estado do Amazonas

v" Ferramenta que disp&e de informacdes especializadas de saneamento,
consequentemente, integradas a informacfes socioeconémicas dos

municipios.
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Objetivo: Impulsionar o planejamento urbano eficaz, permitindo
diagnésticos e progndésticos precisos no ambito da Administracdo Publica;
Potencializar a arrecadacéo (quanto ao abastecimento de agua e tratamento de
esgoto); Reduzir custos operacionais; Aperfeicoar os servicos oferecidos pelas

Prefeituras; Aumentar a produtividade dos servidores; Cumprimento a Lei

12.305/10, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
Populacao beneficiada: Todo o interior do Amazonas
3.2 Melhoria da Infraestrutura de aeroportos do int  erior

v’ Articulagdo com a Secretaria Nacional de Aviacdo Civil — SAC,
vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil do
Governo Federal, para a implantacdo e/ou reforma de aeroportos

contemplados no Plano Aeroviario do Amazonas.

Os projetos destes aeroportos ja estdo em fase de planejamento e
dispdem de investimentos da ordem de R$ 573 milhdes, implantados pela Uniédo

Federal.
3.3 Cursos via IPTV

Em apoio a politica de desenvolvimento regional do Governo do Estado,
a Ciama, em parceria com o Centro de Midias, firmou parceria técnica para a

realizacdo de cursos de capacitacdo voltados a servidores municipais.

Objetivo: Contribuir para a elaboracdo de projetos estruturantes e
aumentar os indices econémicos e sociais dos municipios do interior, por meio
dos cursos mediados via tecnologia IPTV-SEDUC e oferecidos pelo corpo

técnico/profissional da Ciama.

Ja foi realizado o Curso de Direito Administrativo, capacitando
funcionarios de 15 prefeituras do interior (Apui, Borba, Careiro, Careiro
Castanho, Coari, Humaitd, Ipixuna, Itacoatiara, Labrea, Manacapuru, Maués,

Novo Aripuand, Novo Olinda do Norte e Tefé).
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De acordo com a demanda das prefeituras, estdo programados cursos de

Licitacdo, Contratos e Convénios e também relacionados ao cumprimento de

Leis Ambientais e de sustentabilidade.
3.4 SPROWeb

Implantacdo do Sistema de Protocolo em plataforma Web (SPROWeb),
objetivando o controle e 0 acompanhamento do registro de todos os documentos
e processos da Companhia. Este sistema tem por finalidade atender as
necessidades do registro eletrénico de documentos, permitindo que 0s usuarios
saibam com facilidade a localizagéo dos processos e documentos protocolados,
disponibilizando historico de tramitacdes e registro dos responsaveis pelos

despachos registrados.
3.5 Cooperacédo Técnica

Além da atencdo ao interior, a Companhia vem estreitando a relagéo
institucional com diversos 6rgaos da prépria estrutura do Governo do Estado,
dispondo de servigcos que tem por objetivo gerar uma economia as diversas
instituicoes.

Neste sentido, estdo sendo alinhadas parcerias com o0s seguintes 6rgaos:

3.5.1 Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas - Af eam

v' Prestacao de servicos de avaliacao de bens ndo destinados a uso
denominados BNDUS (mdveis, imdveis, maquinas, equipamentos,
veiculos e etc) recebidos de terceiros, com garantia de dividas para
serem alienados através de Leildo Publico, sendo estes:

* Terreno situado na Avenida Atlantica S/N

* Terreno situado na Avenida Torquato Tapajos

* Apartamento no Condominio Ruy Lima

» Apartamento no Condominio Edificio Equatorial;

* Terreno denominado Recanto Atrium, Rio Taruma;
* Lote Paraiso Tropical, Taruma;

* Terreno na Rua Tapajos;

« Imovel na Avenida Boulevard Alvaro Maia
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3.5.2 Fundo De Promocéao Social e Erradicacdo da Pob reza — FPS

v' Atua ,como instituicdo interveniente responsavel pela analise e
selecéo de Projetos submetidos aos editais lancados pelo fundo
com participacdo do corpo técnico da Ciama para andlise de
viabilidade dos servigcos de engenharia elencados nos editais do
FPS para selecédo de Organizacfes da Sociedade Civil, sem fins
lucrativos, interessadas em firmar termo de fomento ou termos de

parceria no ambito de todo Estado do Amazonas.
3.5.3 Centro de Educacgéo Tecnoldgica do Amazonas —  Cetam

v Tratativas para elaboracao de projetos de engenharia para reforma
e adequacao de edificacbes do Cetam com as etapas:
* Projeto Jovem Cidadao do Zumbi;
» Projeto Jovem Cidadao do S&o José;

* Projeto Jovem Cidadao da Cidade Nova.
3.5.4 Secretaria de Estado de Fazenda — Sefaz

v Apoio técnico ao projeto de engenharia da reforma e adequacao da

secretaria;

3.5.5 Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino

— Seduc

v' Por meio da qual a Ciama utiliza o Sistema IPTV para a oferta de
cursos gratuitos, visando promover a capacitagao de servidores do

interior.
3.5.6 Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Amazo  nas — CBMAM

v" Houve reunido preliminar para apoio na criacdo de projetos de
engenharia para as futuras unidades a serem construidas pelo

Corpo de Bombeiros com o apoio técnico da Ciama.

A CIAMA dentro de suas atribuicdes estatutarias atua como instrumento
indutor do Governo do Estado do Amazonas interiorizando o desenvolvimento

com a finalidade de reduzir as desigualdades intra e inter-regionais do Estado,
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por meio de agdes voltadas para a melhoria da qualidade de vida da populacéo,
principalmente do interior do nosso Estado.

Elencamos neste relatério todas as atividades realizadas durante o ano
de 2017/2018, na certeza do cumprimento da missédo institucional da
Companhia, dentro das condi¢Bes existentes e com os recursos disponiveis
neste periodo. Certamente, muito ainda ha que se fazer em busca dos objetivos
de desenvolvimento desta Companhia. Nao mediremos esfor¢cos para que, a
partir de 2019, possamos dar continuidade as acdes ora em andamento, além
de dar inicio a outros projetos previstos nas novas diretrizes de governo

associado ao planejamento desta Companhia.

E o relatorio.
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