
  



2 

 

 

Avenida Tefé, 3.279 - Japiim 
Fone: (92)2123-9999 
Manaus-AM-CEP 69078-000 
www.ciama.am.gov.br 
 

Companhia de 
Desenvolvimento 

do Estado do Amazonas 

1. APRESENTAÇÃO 
 

Apresentamos o Relatório de Gestão da Companhia de Desenvolvimento do Estado do 

Amazonas - Ciama, referente ao exercício da gestão no período de janeiro a dezembro de 

2020, como evidência dos princípios da transparência e da responsabilidade social que sempre 

nortearam as ações desta Companhia. 

A Ciama é uma sociedade anônima dotada de personalidade jurídica de direito 

privado, sob a forma de economia mista, com patrimônio próprio e autonomia administrativa 

e financeira, nos termos da legislação em vigor criada pela Lei Estadual nº. 2.326, de 08 de 

maio de 1995, regida pela Lei Federal nº. 6404, de 15 de dezembro de 1976 e por suas 

supervenientes alterações introduzidas pelas Leis nº. 9457, de 05 de maio de 1997 e nº. 

10.303, de 31 de outubro de 2001, pelo seu estatuto. 

Tem como objetivo principal o desenvolvimento social, econômico, energético, 

industrial e ambiental do Estado do Amazonas, competindo-lhe, ainda, entre outras 

atribuições especificadas no seu Estatuto: 

I. Elaborar, executar ou participar de projetos, obras e serviços de engenharia, de 

infraestrutura rodoviária, aeroportuária, de habitação, de meio ambiente, de 

infraestrutura de saneamento básico, de edificações, de transporte de massa, de 

navegação no transporte de cargas, além de projetos de reforma, ampliação ou 

adequação de prédios públicos, empreendimentos turísticos em geral e 

engenharia consultiva, bem como a execução de programas e projetos 

governamentais; 

II. Identificar, analisar, avaliar e viabilizar a implementação de programas e 

projetos que promovam o crescimento econômico, a multiplicação das 

oportunidades de negócios e das potencialidades regionais e tecnológicas; 

III. Implementar as ações que assegurem o fomento dos setores produtivos do 

Estado, por meio da execução das atividades de atração, incentivo à criação, 

preservação e ampliação de empreendimentos, bem como da implantação de 

programas e projetos de estímulo à atividade econômica e outras ações 

necessárias ao seu desenvolvimento; 

IV. Estabelecer convênios de cooperação nas áreas cientifica, tecnológica, de 

promoção econômica, de gestão empresarial e profissionalização da mão-de-

obra com instituições e entidades nacionais e internacionais; 
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V. Gerir mecanismos de natureza física, financeira e institucional que lhe forem 

atribuídos; 

VI. Praticar atos de comércio e indústria, serviços e operações que forem 

necessários à consecução de seus objetivos sociais; 

VII. Prestar assistência técnica a instituições e entidades na elaboração e negociação 

de projetos para a captação de recursos, na promoção de negócios e produtos e 

em marketing e qualidade, bem como, realizar estudos, pesquisas e 

informações necessárias aos seus objetivos sociais e do desenvolvimento do 

Estado; 

VIII. Executar, por iniciativa própria ou de terceiros, consultoria no campo de seus 

objetivos sociais e do desenvolvimento estadual; 

IX. Participar acionariamente em outras sociedades, direta ou através da emissão 

de debêntures conversíveis ou não em ações, bem como, mediante captação de 

recursos de terceiros, constituição e administração de fundos de investimentos 

de capital de risco para pequenas e médias empresas. 

O Estado do Amazonas é, nos termos do disposto no §1º do artigo 5º do estatuto social 

da Ciama, acionista majoritário da Companhia e, portanto, controlador da sociedade, que é 

regida pela lei das sociedades por ações (Lei 6.404/76). 

O capital autorizado da Companhia referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 

2020 é de R$ 376.000.000,00 (trezentos e setenta e seis milhões de reais), valor esse 

representado por ações ordinárias nominativas, estando esse capital social analiticamente 

assim composto: 

 

COMPOSIÇÃO 
NÚMERO DE 

AÇÕES 

VALOR 

UNITÁRIO 

DA AÇÃO 

(R$) 

TOTAL DO 

CAPITAL 

(R$) 

CAPITAL 

AUTORIZADO 
72.307.692,31 5,20 376.000.000,00 

CAPITAL A 

SUBSCREVER 
- - - 

CAPITAL 

SUBSCRITO 
72.307.692,31 5,20 376.000.000,00 

CAPITAL 

SUBSCRITO 

INTEGRALIZADO 

62.688.323,13 5,20 325.979.280,28 

CAPITAL 

SUBSCRITO A 

INTEGRALIZAR 

9.619.369,18 5,20 50.020.719,72 
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Os recursos financeiros são constituídos por meio de Subvenções Econômicas 

originárias do Acionista Majoritário da Companhia, por intermédio da Secretaria 

Desenvolvimento, Ciência, Tecnologia e Inovação – Sedecti (vinculação orçamentária). 

Composição referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2020: 

 
ACIONISTAS Nº DE AÇÕES VALOR R$ 

Estado do Amazonas 62.688.318,13 325.979.254,28 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO   

Antonio Aluízio Brasil Barbosa Ferreira 1,00 5,20 

Renato Mendes Freitas 1,00 5,20 

Paulo Ricardo Rodrigues de Souza 1,00 5,20 

Fabrício Rogério Cyrino Barbosa 1,00 5,20 

Kallyne Bruna Neves Monassa 1,00 5,20 

TOTAL 62.688.323,13 325.979.280,28 

NOTA: O valor nominal de cada ação é de R$ 5,20. 

 

Possui um Conselho de Administração, composto por cinco membros efetivos, sendo 

um deles o Diretor-Presidente da Ciama. (Art. 21 do Estatuto Social da Ciama). Observa-se 

que o Governo do Estado do Amazonas tem uma participação percentual desse capital social 

autorizado subscrito integralizado de 99 %, o que corresponde a dizer que o Estado do 

Amazonas é o acionista controlador dessa sociedade empresária, nos termos do art. 116, letra 

“a”, “b” e § único da Lei 6.404/76.  

A organização da sociedade se dá da seguinte forma: I. Assembleia Geral; II. 

Conselho de Administração; III. Diretoria Executiva, tendo como órgão de controle e 

fiscalização o Conselho Fiscal. 

A escrituração contábil da Ciama é efetivada mediante utilização do Sistema 

Alterdata, operando os módulos Contábil, Financeiro, Patrimônio e Gestão de Pessoal (folha 

de salários), este último módulo já todo reestruturado em atenção ao Decreto nº 8373/2014, 

que instituiu o Sistema de Escrituração Digital das Obrigações Fiscais, Previdenciárias e 

Trabalhistas (eSocial), visando unificar as informações relativas aos nossos colaboradores e 

maior garantia em relação à efetivação dos direitos trabalhistas e previdenciários, bem como a 

maior transparência referente às informações de seus contratos de trabalho e obrigações 

fiscais enviadas ao Governo Federal. 
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As Demonstrações Financeiras da Ciama exercício 2020 foram elaboradas e estão 

apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, tomando por base a 

legislação societária (Lei 6.404/76, alterada pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09). Foram 

auditadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e refletem 

ativos, passivos, receitas e despesas.  

 A principal fonte de contribuição de Receita da Ciama é de participação do Estado do 

Amazonas para custeio. Os maiores gastos com a Rubrica de Fornecedores foram: Energia, 

contrato firmado e contratação de várias empresas de Serviços de Engenharia.  

 A Ciama utiliza indicadores estratégicos para a tomada de decisões. Para 

atendimento aos objetivos das políticas públicas, têm alguns de seus desempenhos 

demonstrados a seguir: 

 
 

FLUXO DE CAIXA 

 
 

ANÁLISE DE RESULTADOS: Ao longo do ano, os gastos maiores foram com despesas operacionais como 

serviços de auditoria e atualização de softwere, serviços nos veículos da Companhia, serviço de higienização de 

documentos do Arquivo, compra de material de higiene e limpeza, folha de pagamento de pessoal e vale 

alimentação. 
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DESPESA COM DIÁRIA

 

ANÁLISE DE RESULTADOS: Não houve despesas com diárias nos meses de fevereiro, abril, 

maio, junho, agosto, novembro e dezembro. 

 

 

DESPESA COM PASSAGEM 

 
 

ANÁLISE DE RESULTADOS: Não houve despesas com diárias nos meses de abril, junho, 

julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro. 
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CONSUMO DE COMBUSTÍVEL 

 
 

ANÁLISE DE RESULTADOS: Meses de agosto/setembro o automóvel Prisma fez viagens a 

outras cidades com os departamentos de Engenharia e Apoio Prefeituras. Os carros passaram a 

fazer entrega de documentos (encerrado o contrato do courrer, estamos em fase de nova cotração). 

Em dezembro houve pouca demanda dos automóveis. 

 

CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA PRÉDIO DA ADMINISTRAÇÃO 
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CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA PRÉDIO DA ENGENHARIA 

 

 

CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA PRÉDIO PREFEITURAS 

  
 

ANÁLISE DE RESULTADOS: A ocupação do prédio do departamento ‘Espaço 

Prefeituras’ foi reativada a partir do mês de setembro  
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Em relação às participações societárias, a companhia mantém investimentos, como 

capital empreendedor, nas seguintes empresas: 

 
EMPRESA PARTICIPAÇÃO 

Ciali - Companhia de Alimentos 508.871,02 

INTERMEF - Integração Médico Hospitalar 1.600.000,00 

Agropam - Agricultura e Pecuária Amazonas S/A 19.705.230,02 

Cosama - Companhia de Saneamento do Amazonas 6.124.929,58 

Maniva Agro Indústria da Amazônia 1.000.000,00 

TOTAL DE INVESTIMETOS 28.939.030,62 

NOTA: Em relação às empresas Ciali e Intermef, cumpre informar que a 

Companhia está em processo de retirada de sociedade, visto que estão com 

suas atividades inoperantes. 

 

A Ciama encerrou o ano de 2020 composta por 234 colaboradores regidos pela 

Consolidação das Leis do Trabalho – CLT (e mais três menores aprendizes e dois estagiários). 

Com um total de quatro prestadores de serviços terceirizados (vigilantes patrimoniais), a atual 

sede é alugada. 

 

2. RELATÓRIO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 
 

2.1. MAIS QUALIDADE DE VIDA O INTERIOR 

 

Com objetivo de levar desenvolvimento por meio de ações que visam a melhoria da 

qualidade de vida, principalmente no interior do Estado, a Ciama elaborou e entregou uma 

série de novos projetos de abastecimento de água potável e saneamento. 

O trabalho exigiu viagens de técnicos para levantamento de dados, licenças ambientais 

e organização documental para que os projetos atendessem aos padrões exigidos e ficassem 

aptos a receber recursos para a execução. 

Neste sentido, ao longo de todo o ano de 2020, a Ciama atuou em parceria com a 

Fundação Nacional de Saúde (Funasa), com vistas ao aproveitamento de verbas disponíveis 

pelo Governo Federal. 

No ano de 2020 - mesmo com todas as dificuldades impostas pela pandemia do Covid-

19 - e com as limitações de locomoção de equipes técnicas para estudos in loco, a Companhia 

concluiu os projetos de São Paulo de Olivença, Novo Airão e entregou, em dezembro, para 
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Novo Aripuanã, Lábrea e Urucurituba, com valor total com previsão de R$ 14 milhões em 

investimentos assim distribuídos:  

 
MUNICÍPIO VERBA DESTINADA 

São Paulo de Olivença 7.000.000,00 

Novo Airão 1.000.000,00 

Novo Aripuanã 3.000.000,00 

Lábrea 2.000.000,00 

Urucurituba 1.000.000,00 

TOTAL 14 milhões 

 

A Companhia planeja entregar novos projetos aos municípios de Canutama, Boa Vista do 

Ramos, Santo Antônio do Icá, Tonantins e para mais quatro comunidades do município de 

Nhamundá, até o final de 2021. 

Com isto, a Ciama terá atendido mais da metade de todos os municípios do interior do 

Amazonas com a elaboração (gratuita) de projetos de distribuição de água tratada para a 

população, todos aptos a serem submetidos ao financiamento de verbas oriundas do Governo 

Federal, via Funasa. 

 

2.2. PASSOS ACELERADOS PARA TORNAR REALIDADE O BIODARPE 

 

Entregue à Superintendência da Zona Franca de Manaus (Suframa), em outubro de 

2020, o Estudo de Viabilidade Técnico, Econômico e Ambiental (EVTEA) é a primeira fase 

executiva do Biodarpe - o projeto do Governo do Estado do Amazonas que dispõe  

estabelecer um modelo concreto de desenvolvimento bioagroindustrial sustentável para a 

Amazônia. 

O Biodarpe pretende destinar lotes de propriedade da Suframa, num total de 1.005 

hectares (área equivalente e mais ou menos 1.400 campos de futebol), localizados no 

município de Rio Preto da Eva, para empreendimentos de agricultura, pecuária, silvicultura, 

aquicultura, turismo ecológico, abrangendo também agroindústria e atividades de 

processamento e comercialização de produtos regionais. A criação desse ambiente de 

investimentos é apontada pelo Governo do Estado como uma ação efetiva de interiorização do 

desenvolvimento ou de industrialização do interior do Amazonas.  
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O EVTA, realizado pela equipe do Espaço Prefeituras da Ciama, previu um 

investimento de pouco mais de R$ 17 milhões para uma primeira fase de construções que 

contempla a pavimentação e divisão de lotes, um centro administrativo, estação de tratamento 

de esgoto, levantamento topográfico, rede de abastecimento de água, rede elétrica, 

estacionamento para duzentos carros, trinta carretas, heliporto e usina solar fotovoltaica. 

O estudo da Ciama também sinalizou a viabilidade de recursos existentes para o 

Biodarpe, que vai contar com valores previstos no orçamento da Secretaria de Estado de 

Desenvolvimento Econômico, Ciência, Tecnologia e Inovação (Sedecti) no valor de R$ 74 

milhões, oriundos do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazônia, o PRDA.  

Como uma política pública, o Biodarpe é considerado mais que uma iniciativa 

empresarial, pois possui dimensões socioeconômicas reais para o futuro da Amazônia e sua 

população. 

O próximo passo do projeto executivo, liderado pela Sedecti, será a elaboração do 

Estudo de Impactos Ambientais - do EIA/RIMA, com previsão de iniciar em 2021, 

desenvolvido pela Ciama. 

 

2.3. CENTRO DO IDOSO DE BOCA DO ACRE 

 

A Ciama elaborou e entregou ao município de Boca do Acre o projeto de engenharia 

do Centro de Convivência do Idoso, que conta com recursos federais do Programa Calha 

Norte, no valor de R$ 1 milhão. A construção da unidade visa beneficiar mais de três mil 

pessoas com idade acima de 59 anos, que correspondem a 10% da população do município. 

O Centro será implantado no Platô do Piquiá, onde já funcionam órgãos públicos, 

escola e já existe iluminação pública e água potável. O local terá salas de direção e de 

reuniões, sala de informática, salão de atividades, sanitários masculinos e femininos com 

instalações para portadores de necessidades especiais e uma copa. Toda a estrutura é em 

alvenaria, as salas possuem sistema de refrigeração com splits, janelas e esquadrias em 

alumínio e piso cerâmico de fácil higienização. 

 

2.4. CAPACITAÇÃO DE GESTORES EM CADEIA ANIMAL E VEGETAL 

 

A Ciama e Secretaria de Estado de Produção Rural - Sepror se uniram para melhorar o 

atendimento a investidores rurais. Firmada em dezembro, a parceria tem o objetivo de 
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melhorar o atendimento do Governo aos investidores rurais por meio de uma capacitação 

técnica inédita no Estado e outras ações estratégicas. 

Pela primeira vez, uma turma de 30 funcionários (cinco da Ciama e 25 da Sepror) será 

capacitada na gestão de algumas das principais cadeias produtivas do Estado. Na área animal, 

o gado bovino de corte, o bovino de leite, o pirarucu e o tambaqui. E na área vegetal o açaí, a 

castanha-do-Brasil, o cupuaçu, o abacaxi e a mandiocultura.  

A previsão é que ao longo de 2021, os técnicos tenham 152 horas/aula (96 teóricas e 

56 práticas), a fim de poderem entender a abrangência dessas cadeias produtivas, que são as 

mais buscadas por investidores e envolvem desde o plantio até a comercialização de produtos. 

 

2.5. PARCERIA QUE GERA ECONOMIA 

 

Uma parceria firmada entre a Ciama e a Unidade Gestora de Projetos Especiais 

(UGPE) gerou uma economia de R$ 24,5 para os cofres do Estado. A partir dessa parceria a 

Ciama dispõe da atuação de equipe multidisciplinar em diversas áreas como engenharia, 

administração, contabilidade, serviço social, além de coordenar e supervisionar 11 obras que 

fazem parte do Programa Social de Revitalização dos Igarapés de Manaus (Prosamim) e 

também do município de Maués (Prosai/Maués). 

Esse valor economizado representou cerca de 40% do que vinha sendo gasto com o 

pagamento de contratos formalizados com empresas particulares. 

 

2.6. GRUPO DE TRABALHO PLANEJA CAPTAR RECURSOS 

No final de 2020, a Ciama iniciou as tratativas para firmar parceria com a Secretaria 

de Estado do Meio Ambiente (Sema) possibilitando à Companhia a elaboração de projetos de 

captação de recursos em áreas de Unidades de Conservação (UC) e outras áreas onde há 

acordos de pesca. 

Os temas dos projetos, a serem elaborados em 2021, abrangem pagamento de serviços 

ambientais, manejo do pirarucu, quelônios, pesca esportiva, manejo do jacaré, óleos e 

essências, cadeia produtiva da piaçava e o fortalecimento das associações/cooperativas. Hoje, 

a Sema não possui técnicos com a expertise na elaboração desses projetos junto a instituições 

financeiras nacionais e internacionais. 
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3. AÇÕES PREVISTAS PARA 2021 

 
Em 2021, Ciama planeja entregar novos projetos de abastecimento de água potável aos 

municípios de Canutama, Boa Vista do Ramos, Santo Antônio do Icá, Tonantins e para quatro 

comunidades do município de Nhamundá. O ‘Espaço Prefeituras’ da Ciama também continuará 

sua atuação junto ao projeto executivo do Biodarpe, com o Estudo de Impactos Ambientais. 

Outra ação importante é dar continuidade à Cooperação Técnica da Ciama com a 

Associação Amazonense dos Municípios - AAM. Como primeira ação da parceria está prevista a 

realização do Encontro dos Prefeitos Municipais, eleitos em 2020, voltado a promover espaço de 

conhecimento e oferta dos serviços da Ciama de elaboração de projetos em diversas áreas de 

interesse das prefeituras municipais. Período Programado: segundo semestre 2021. 

Continuidade também do Programa de Capacitação aos Servidores dos municípios, em 

parceria com Cetam e Sead. Período Programado: Segundo semestre de 2021.  

Em parceria com a Sefaz, a Ciama prevê a continuidade do trabalho para viabilizar a instituição 

de novas normas de orçamento do Estado, desenvolvimento de política fiscal e estabelecer 

diretrizes e sistemáticas para o incremento do planejamento estratégico do Estado. 

Ainda no campo das parcerias institucionais, a Ciama pretende, ao longo de 2021, continuar as 

ações com a UGPE e firmar a cooperação técnica com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente 

(Sema), para a elaboração de projetos e captação de recursos para as áreas prioritárias ambientais 

do Estado. 

 
4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

A Ciama dentro de suas atribuições estatutárias atua como instrumento indutor do 

Governo do Estado do Amazonas interiorizando o desenvolvimento com a finalidade de reduzir as 

desigualdades regionais, Elencamos neste relatório as atividades realizadas durante o ano de 2020, 

na certeza do cumprimento da missão institucional da Companhia, dentro das condições existentes 

e com os recursos disponíveis neste período.  

Certamente, muito ainda há que se fazer em busca dos objetivos de desenvolvimento desta 

Companhia. Não mediremos esforços para que, a partir de 2021, mesmo com os desafios impostos 

pela pandemia do Covid-19, possamos dar continuidade às ações ora em andamento, além de dar 

início a outros projetos previstos nas diretrizes de governo associados ao planejamento desta 

Companhia.  

É o relatório. 

  


