Relatorio
DE GESTAO

Companhia de
Desenvolvimento do
Estado do Amazonas

2020

Companhia de L

Desenvolvimento do : ) 5

Estado do Amazonas ’ A

UMA EMPRESA DO e

POVO DO AMAZONAS L i ‘GOVERNO DO ESTADO



-

6% AMAZONAS

w GOVERNO DO ESTADO
1. APRESENTACAO

Apresentamos o Relatorio de Gestdo da Companhia de Desenvolvimento do Estado do
Amazonas - Ciama, referente ao exercicio da gestdo no periodo de janeiro a dezembro de
2020, como evidéncia dos principios da transparéncia e da responsabilidade social que sempre
nortearam as acgdes desta Companhia.

A Ciama é uma sociedade anbnima dotada de personalidade juridica de direito
privado, sob a forma de economia mista, com patriménio proprio e autonomia administrativa
e financeira, nos termos da legislacdo em vigor criada pela Lei Estadual n° 2.326, de 08 de
maio de 1995, regida pela Lei Federal n° 6404, de 15 de dezembro de 1976 e por suas
supervenientes alteracdes introduzidas pelas Leis n°. 9457, de 05 de maio de 1997 e n°.
10.303, de 31 de outubro de 2001, pelo seu estatuto.

Tem como objetivo principal o desenvolvimento social, econémico, energético,
industrial e ambiental do Estado do Amazonas, competindo-lhe, ainda, entre outras
atribuicdes especificadas no seu Estatuto:

l. Elaborar, executar ou participar de projetos, obras e servicos de engenharia, de
infraestrutura rodoviaria, aeroportuaria, de habitacdo, de meio ambiente, de
infraestrutura de saneamento basico, de edificacGes, de transporte de massa, de
navegacao no transporte de cargas, além de projetos de reforma, ampliacdo ou
adequacdo de prédios publicos, empreendimentos turisticos em geral e
engenharia consultiva, bem como a execucdo de programas e projetos
governamentais;

. Identificar, analisar, avaliar e viabilizar a implementacdo de programas e
projetos que promovam O crescimento econdmico, a multiplicacdo das
oportunidades de negdcios e das potencialidades regionais e tecnologicas;

II. Implementar as acBes que assegurem o fomento dos setores produtivos do
Estado, por meio da execucdo das atividades de atracdo, incentivo a criacao,
preservacgdo e ampliacdo de empreendimentos, bem como da implantagéo de
programas e projetos de estimulo & atividade econdmica e outras agdes
necessarias ao seu desenvolvimento;

IV.  Estabelecer convénios de cooperacdo nas areas cientifica, tecnologica, de
promogdo econdmica, de gestdo empresarial e profissionalizagdo da méo-de-

obra com institui¢des e entidades nacionais e internacionais;
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V. Gerir mecanismos de natureza fisica, financeira e institucional que Ihe forem
atribuidos;
VI.  Praticar atos de comércio e indudstria, servicos e operacfes que forem

necessarios a consecucao de seus objetivos sociais;
VII.  Prestar assisténcia técnica a instituicdes e entidades na elaboragdo e negociagdo
de projetos para a captacdo de recursos, na promocgao de negdcios e produtos e
em marketing e qualidade, bem como, realizar estudos, pesquisas e
informacdes necessarias aos seus objetivos sociais e do desenvolvimento do
Estado;
VIII.  Executar, por iniciativa propria ou de terceiros, consultoria no campo de seus
objetivos sociais e do desenvolvimento estadual;
IX.  Participar acionariamente em outras sociedades, direta ou através da emissao
de debéntures conversiveis ou ndo em ac¢des, bem como, mediante captacdo de
recursos de terceiros, constituicdo e administracdo de fundos de investimentos
de capital de risco para pequenas e médias empresas.
O Estado do Amazonas €, nos termos do disposto no §1° do artigo 5° do estatuto social
da Ciama, acionista majoritario da Companhia e, portanto, controlador da sociedade, que é
regida pela lei das sociedades por agdes (Lei 6.404/76).

O capital autorizado da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 é de R$ 376.000.000,00 (trezentos e setenta e seis milhGes de reais), valor esse
representado por acdes ordindrias nominativas, estando esse capital social analiticamente

assim composto:

VALOR
. p TOTAL DO
. NUMERO DE  UNITARIO
COMPOSICAO ACOES DA ACAO CA(FI;I;)AL
(R$)
CAPITAL
AT 72.307.692,31 5,20 376.000.000,00
CAPITAL A ) ) )
SUBSCREVER
CAPITAL
S 72.307.692,31 5,20 376.000.000,00
CAPITAL
SUBSCRITO 62.688.323,13 5,20 325.979.280,28
INTEGRALIZADO
CAPITAL
SUBSCRITO A 9.619.369,18 5,20 50.020.719,72

INTEGRALIZAR

Avenida Tefé, 3.279 - Japiim Companhia de

Fone: (92)2123-9999 ;

Manaus-AM-CEP 69078-000 Desenvolvimento
www.ciama.am.gov.br do Estado do Amazonas

"



e

6% AMAZONAS

‘GOVERNO DO ESTADO

Os recursos financeiros sdo constituidos por meio de Subvengbes Econbmicas
origindrias do Acionista Majoritdrio da Companhia, por intermédio da Secretaria
Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — Sedecti (vinculagdo orgcamentaria).

Composicdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

ACIONISTAS N° DE ACOES VALOR R$
Estado do Amazonas 62.688.318,13  325.979.254,28
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Antonio Aluizio Brasil Barbosa Ferreira 1,00 5,20

Renato Mendes Freitas 1,00 5,20

Paulo Ricardo Rodrigues de Souza 1,00 5,20

Fabricio Rogério Cyrino Barbosa 1,00 5,20

Kallyne Bruna Neves Monassa 1,00 5,20

TOTAL 62.688.323,13  325.979.280,28

NOTA: O valor nominal de cada agdo é de R$ 5,20.

Possui um Conselho de Administragcdo, composto por cinco membros efetivos, sendo
um deles o Diretor-Presidente da Ciama. (Art. 21 do Estatuto Social da Ciama). Observa-se
gue o Governo do Estado do Amazonas tem uma participacdo percentual desse capital social
autorizado subscrito integralizado de 99 %, o que corresponde a dizer que o Estado do
Amazonas € o acionista controlador dessa sociedade empresaria, nos termos do art. 116, letra
“a”, “b” e § unico da Lei 6.404/76.

A organizacdo da sociedade se da da seguinte forma: I. Assembleia Geral; II.
Conselho de Administracdo; Ill. Diretoria Executiva, tendo como 06rgao de controle e
fiscalizagdo o Conselho Fiscal.

A escrituracdo contabil da Ciama é efetivada mediante utilizacdo do Sistema
Alterdata, operando os modulos Contabil, Financeiro, Patrimonio e Gestdo de Pessoal (folha
de salarios), este altimo mddulo ja todo reestruturado em atencdo ao Decreto n° 8373/2014,
que instituiu o Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas (eSocial), visando unificar as informacoes relativas aos nossos colaboradores e
maior garantia em relacdo a efetivacdo dos direitos trabalhistas e previdenciarios, bem como a
maior transparéncia referente as informacGes de seus contratos de trabalho e obrigacdes

fiscais enviadas ao Governo Federal.
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As DemonstragOes Financeiras da Ciama exercicio 2020 foram elaboradas e estao
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, tomando por base a
legislacdo societaria (Lei 6.404/76, alterada pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09). Foram
auditadas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e refletem
ativos, passivos, receitas e despesas.

A principal fonte de contribuicdo de Receita da Ciama é de participa¢do do Estado do
Amazonas para custeio. Os maiores gastos com a Rubrica de Fornecedores foram: Energia,
contrato firmado e contratacao de varias empresas de Servigos de Engenharia.

A Ciama utiliza indicadores estratégicos para a tomada de decisOGes. Para
atendimento aos objetivos das politicas publicas, tém alguns de seus desempenhos

demonstrados a seguir:

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA
m Despesa com Pessoal

u Despesas Operacionais

o
<
g
=
«
=]
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2.553.291,69

2.089.589,15
2.049.485,95

1.854.842,92

1.865.603,90
1.994.943,27
1.981.014,11

1.573.503,89

1.194.323,05
1.194.290,15

805.903,88

260.060,23

269.802,89
190.928,64
277.037,43
264.037,15
169.529,58
271.732,55
314.913,33
266.561,00
276.392,35
225.025,04
329.069,03

DEZ

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET our NOV

ANALISE DE RESULTADOS: Ao longo do ano, os gastos maiores foram com despesas operacionais como
servicos de auditoria e atualizacdo de softwere, servicos nos veiculos da Companhia, servigo de higienizagdo de
documentos do Arquivo, compra de material de higiene e limpeza, folha de pagamento de pessoal e vale
alimentacéo.
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DESPESA COM DIARIA

DESPESA COM DIARIA
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ANALISE DE RESULTADOS: N&o houve despesas com diérias nos meses de fevereiro, abril,
maio, junho, agosto, novembro e dezembro.

DESPESA COM PASSAGEM

DESPESA COM PASSAGEM

25.000,00

=== PA ===PE Total Linha de Tendéncia

22.500,00
20.000,00

17.500,00

14.076,60

15.000,00
12.500,00
10.000,00

7.500,00

4.402,51
4.402,51
4.474,98

5.000,00

2.500,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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ANALISE DE RESULTADOS: N&o houve despesas com diarias nos meses de abril, junho,
julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro.
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CONSUMO DE COMBUSTIVEL
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ANALISE DE RESULTADOS: Meses de agosto/setembro o automdvel Prisma fez viagens a
outras cidades com os departamentos de Engenharia e Apoio Prefeituras. Os carros passaram a
fazer entrega de documentos (encerrado o contrato do courrer, estamos em fase de nova cotracéo).
Em dezembro houve pouca demanda dos automoveis.

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA PREDIO DA ADMINISTRACAO
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA PREDIO DA ENGENHARIA
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA PREDIO PREFEITURAS
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ANALISE DE RESULTADOS: A ocupagio do prédio do departamento ‘Espago
Prefeituras’ foi reativada a partir do més de setembro
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Em relagdo as participacOes societarias, a companhia mantém investimentos, como

capital empreendedor, nas seguintes empresas:

EMPRESA PARTICIPACAO
Ciali - Companhia de Alimentos 508.871,02
INTERMEF - Integragdo Médico Hospitalar 1.600.000,00

Agropam - Agricultura e Pecuaria Amazonas S/A 19.705.230,02
Cosama - Companhia de Saneamento do Amazonas  6.124.929,58
Maniva Agro Industria da Amazénia 1.000.000,00
TOTAL DE INVESTIMETOS 28.939.030,62

NOTA: Em relagéo as empresas Ciali e Intermef, cumpre informar que a
Companhia esta em processo de retirada de sociedade, visto que estdo com
suas atividades inoperantes.

A Ciama encerrou 0 ano de 2020 composta por 234 colaboradores regidos pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT (e mais trés menores aprendizes e dois estagiarios).
Com um total de quatro prestadores de servicos terceirizados (vigilantes patrimoniais), a atual

sede € alugada.

2. RELATORIO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1. MAIS QUALIDADE DE VIDA O INTERIOR

Com objetivo de levar desenvolvimento por meio de a¢bes que visam a melhoria da
qualidade de vida, principalmente no interior do Estado, a Ciama elaborou e entregou uma
série de novos projetos de abastecimento de 4gua potavel e saneamento.

O trabalho exigiu viagens de técnicos para levantamento de dados, licencas ambientais
e organizacdo documental para que os projetos atendessem aos padrfes exigidos e ficassem
aptos a receber recursos para a execucéo.

Neste sentido, ao longo de todo o ano de 2020, a Ciama atuou em parceria com a
Fundagdo Nacional de Salde (Funasa), com vistas ao aproveitamento de verbas disponiveis
pelo Governo Federal.

No ano de 2020 - mesmo com todas as dificuldades impostas pela pandemia do Covid-
19 - e com as limitagdes de locomogdo de equipes técnicas para estudos in loco, a Companhia

concluiu os projetos de S&o Paulo de Olivenca, Novo Airdo e entregou, em dezembro, para
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Novo Aripuand, Labrea e Urucurituba, com valor total com previsdo de R$ 14 milhdes em

investimentos assim distribuidos:

MUNICIPIO VERBA DESTINADA
S&o Paulo de Olivenca 7.000.000,00

Novo Airdo 1.000.000,00

Novo Aripuand 3.000.000,00

Labrea 2.000.000,00
Urucurituba 1.000.000,00

TOTAL 14 milhdes

A Companhia planeja entregar novos projetos aos municipios de Canutama, Boa Vista do
Ramos, Santo Ant6nio do Ic4, Tonantins e para mais quatro comunidades do municipio de
Nhamunda, até o final de 2021.

Com isto, a Ciama terd atendido mais da metade de todos os municipios do interior do
Amazonas com a elaboracdo (gratuita) de projetos de distribuicdo de &gua tratada para a
populacéo, todos aptos a serem submetidos ao financiamento de verbas oriundas do Governo

Federal, via Funasa.

2.2. PASSOS ACELERADOS PARA TORNAR REALIDADE O BIODARPE

Entregue a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa), em outubro de
2020, o Estudo de Viabilidade Técnico, Econémico e Ambiental (EVTEA) é a primeira fase
executiva do Biodarpe - o projeto do Governo do Estado do Amazonas que dispde
estabelecer um modelo concreto de desenvolvimento bioagroindustrial sustentavel para a
Amazonia.

O Biodarpe pretende destinar lotes de propriedade da Suframa, num total de 1.005
hectares (&rea equivalente e mais ou menos 1.400 campos de futebol), localizados no
municipio de Rio Preto da Eva, para empreendimentos de agricultura, pecuaria, silvicultura,
aquicultura, turismo ecologico, abrangendo também agroindlstria e atividades de
processamento e comercializacdo de produtos regionais. A criacdo desse ambiente de
investimentos € apontada pelo Governo do Estado como uma acéo efetiva de interiorizacdo do

desenvolvimento ou de industrializagdo do interior do Amazonas.
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O EVTA, realizado pela equipe do Espaco Prefeituras da Ciama, previu um
investimento de pouco mais de R$ 17 milhdes para uma primeira fase de construcfes que
contempla a pavimentacéo e divisao de lotes, um centro administrativo, estacdo de tratamento
de esgoto, levantamento topografico, rede de abastecimento de &gua, rede elétrica,
estacionamento para duzentos carros, trinta carretas, heliporto e usina solar fotovoltaica.

O estudo da Ciama também sinalizou a viabilidade de recursos existentes para o
Biodarpe, que vai contar com valores previstos no orcamento da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Sedecti) no valor de R$ 74
milhdes, oriundos do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia, 0 PRDA.

Como uma politica publica, o Biodarpe é considerado mais que uma iniciativa
empresarial, pois possui dimens@es socioeconémicas reais para o futuro da Amazonia e sua
populacéo.

O proximo passo do projeto executivo, liderado pela Sedecti, serd a elaboracdo do
Estudo de Impactos Ambientais - do EIA/RIMA, com previsdo de iniciar em 2021,

desenvolvido pela Ciama.
2.3. CENTRO DO IDOSO DE BOCA DO ACRE

A Ciama elaborou e entregou ao municipio de Boca do Acre o projeto de engenharia
do Centro de Convivéncia do Idoso, que conta com recursos federais do Programa Calha
Norte, no valor de R$ 1 milhdo. A construcdo da unidade visa beneficiar mais de trés mil
pessoas com idade acima de 59 anos, que correspondem a 10% da populacdo do municipio.

O Centro sera implantado no Platdé do Piquia, onde ja& funcionam 6rgdos publicos,
escola e ja existe iluminacdo publica e agua potavel. O local terd salas de direcdo e de
reunides, sala de informaética, saldo de atividades, sanitarios masculinos e femininos com
instalacOes para portadores de necessidades especiais e uma copa. Toda a estrutura é em
alvenaria, as salas possuem sistema de refrigeracdo com splits, janelas e esquadrias em

aluminio e piso ceramico de facil higienizag&o.

2.4. CAPACITACAO DE GESTORES EM CADEIA ANIMAL E VEGETAL

A Ciama e Secretaria de Estado de Producgéo Rural - Sepror se uniram para melhorar o

atendimento a investidores rurais. Firmada em dezembro, a parceria tem o0 objetivo de
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melhorar o atendimento do Governo aos investidores rurais por meio de uma capacitacao
técnica inédita no Estado e outras agdes estratégicas.

Pela primeira vez, uma turma de 30 funcionarios (cinco da Ciama e 25 da Sepror) sera
capacitada na gestdo de algumas das principais cadeias produtivas do Estado. Na area animal,
0 gado bovino de corte, 0 bovino de leite, o pirarucu e o tambaqui. E na &rea vegetal o acai, a
castanha-do-Brasil, o cupuacu, 0 abacaxi e a mandiocultura.

A previsdo é que ao longo de 2021, os técnicos tenham 152 horas/aula (96 teoricas e
56 praticas), a fim de poderem entender a abrangéncia dessas cadeias produtivas, que séo as

mais buscadas por investidores e envolvem desde o plantio até a comercializa¢éo de produtos.
2.5. PARCERIA QUE GERA ECONOMIA

Uma parceria firmada entre a Ciama e a Unidade Gestora de Projetos Especiais
(UGPE) gerou uma economia de R$ 24,5 para os cofres do Estado. A partir dessa parceria a
Ciama dispBe da atuacdo de equipe multidisciplinar em diversas areas como engenharia,
administracdo, contabilidade, servico social, além de coordenar e supervisionar 11 obras que
fazem parte do Programa Social de Revitalizacdo dos lgarapés de Manaus (Prosamim) e
também do municipio de Maués (Prosai/Maués).

Esse valor economizado representou cerca de 40% do que vinha sendo gasto com o

pagamento de contratos formalizados com empresas particulares.

2.6. GRUPO DE TRABALHO PLANEJA CAPTAR RECURSOS

No final de 2020, a Ciama iniciou as tratativas para firmar parceria com a Secretaria
de Estado do Meio Ambiente (Sema) possibilitando a Companhia a elaboragédo de projetos de
captacdo de recursos em areas de Unidades de Conservacao (UC) e outras areas onde ha
acordos de pesca.

Os temas dos projetos, a serem elaborados em 2021, abrangem pagamento de servigos
ambientais, manejo do pirarucu, quelénios, pesca esportiva, manejo do jacaré, Oleos e
esséncias, cadeia produtiva da piagava e o fortalecimento das associagdes/cooperativas. Hoje,
a Sema ndo possui técnicos com a expertise na elaboracdo desses projetos junto a instituicoes

financeiras nacionais e internacionais.
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3. ACOES PREVISTAS PARA 2021

Em 2021, Ciama planeja entregar novos projetos de abastecimento de agua potavel aos
municipios de Canutama, Boa Vista do Ramos, Santo Antdnio do Ica, Tonantins e para quatro
comunidades do municipio de Nhamunda. O ‘Espaco Prefeituras’ da Ciama também continuara
sua atuacéo junto ao projeto executivo do Biodarpe, com o Estudo de Impactos Ambientais.

Outra acdo importante € dar continuidade a Cooperacdo Teécnica da Ciama com a
Associacdo Amazonense dos Municipios - AAM. Como primeira agdo da parceria esta prevista a
realizacdo do Encontro dos Prefeitos Municipais, eleitos em 2020, voltado a promover espaco de
conhecimento e oferta dos servicos da Ciama de elaboracdo de projetos em diversas areas de
interesse das prefeituras municipais. Periodo Programado: segundo semestre 2021.

Continuidade também do Programa de Capacitacdo aos Servidores dos municipios, em
parceria com Cetam e Sead. Periodo Programado: Segundo semestre de 2021.

Em parceria com a Sefaz, a Ciama prevé a continuidade do trabalho para viabilizar a instituicéo
de novas normas de orcamento do Estado, desenvolvimento de politica fiscal e estabelecer
diretrizes e sistematicas para o incremento do planejamento estratégico do Estado.

Ainda no campo das parcerias institucionais, a Ciama pretende, ao longo de 2021, continuar as
acdes com a UGPE e firmar a cooperacdo técnica com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente
(Sema), para a elaboracdo de projetos e captagdo de recursos para as areas prioritarias ambientais
do Estado.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

A Ciama dentro de suas atribuicBes estatutarias atua como instrumento indutor do
Governo do Estado do Amazonas interiorizando o desenvolvimento com a finalidade de reduzir as
desigualdades regionais, Elencamos neste relatério as atividades realizadas durante o ano de 2020,
na certeza do cumprimento da misséo institucional da Companhia, dentro das condicGes existentes
e com 0s recursos disponiveis neste periodo.

Certamente, muito ainda ha que se fazer em busca dos objetivos de desenvolvimento desta
Companhia. Ndo mediremos esfor¢os para que, a partir de 2021, mesmo com os desafios impostos
pela pandemia do Covid-19, possamos dar continuidade as acfes ora em andamento, além de dar

inicio a outros projetos previstos nas diretrizes de governo associados ao planejamento desta

Companhia.
E o relatdrio.
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