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A Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas (Ciama) & uma
sociedade de economia mista, com personalidade juridica de direito privado, criada
pela Lei Estadual n° 2.326, de 1995, vinculada ao Governo do Estado do Amazonas.
Sua razdo social € Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas,
registrada sob o CNPJ n°® 00.624.961/0001-77, com inscri¢cédo estadual n® 04103212~
8 e inscricdo municipal n° 7895001

Tem como missdo promover o0 desenvolvimento social, econdmico, energético,
tecnologico, industrial e ambiental do Estado do Amazonas, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida da populagéo e o fortalecimento da economia regional.

Como objetivos estratégicos, a Ciama atua na promogao do desenvolvimento
socioecondmico, tecnoldgico e sustentavel do estado, competindo-lhe elaborar,
executar ou participar de projetos, obras e servicos de engenharia nas areas de
infraestrutura rodoviaria, aeroportuaria, portuaria, de habitagdo, meio ambiente,
saneamento basico, edificagdes, transporte de massa e navegacéo para transporte
de cargas, aléem de projetos de reforma, ampliagcédo e/ou adequacao de prédios
publicos.

Também é atribuicdo da companhia promover o desenvolvimento econémico por
meio da execugao de programas e projetos governamentais, participagéo acionaria
em empreendimentos e oportunidades de negoécios, bem como incentivar a
preservacdo e ampliacdo de atividades produtivas. A Ciama ainda pode celebrar
convénios de cooperacao com instituicdées e entidades nacionais e internacionais
nas areas cientifica, tecnologica, de promog&do econdmica, gestao empresarial,
profissionalizacao e qualificacédo de mé&o de obra.

A existéncia da Ciama se justifica por sua capacidade de atuar como instrumento
técnico e estratégico do Governo do Estado do Amazonas na promogédo do
desenvolvimento regional. A empresa foi criada para viabilizar solugbes
estruturantes em areas essenciais, como infraestrutura, habitacdo, meio ambiente,
logistica e inovagao, contribuindo diretamente para a redugao das desigualdades e a
melhoria da qualidade de vida da populacdo. Sua continuidade €& essencial para
garantir a execugéao eficiente de politicas publicas e projetos de interesse coletivo,

sobretudo em um estado com caracteristicas geograficas e sociais Unicas.

O investimento na Ciama representa a aplicacdo responsavel de recursos publicos
em iniciativas que geram impacto positivo duradouro, empregos e sustentabilidade.
Seus objetivos atuais estédo plenamente alinhados ao interesse publico ao fomentar o
crescimento econdmico, a incluséo social e a modernizagéo da gestao publica, com
foco no desenvolvimento sustentavel e na valorizagdo dos potenciais locais.



Estrutura de controle acionario

Acionista controlador: Estado do Amazonas (99% do capital social)
Capital subscrito: R$ 376.000.000,00
Capital integralizado: R$ 343.505.592,64

Composicao acionaria

COMPOSICAO N° DE ACOES VALOR R$
Capital autorizado 72.307.692,31 376.000.000,00
Capital a subscrever 0 0

Capital subscrito 72.307.692,31 376.000.000,00
Capital subscrito 66.058.767,82 343.505.592,64
integralizado

Capital subscrito a 6.248.924,49 32.494.407,36
integralizar

Dupla Certificagéo@‘g@}

Em 2024, a Ciama deu continuidade a sua politica de comprometimento com a
melhoria do Sistema de Gestdo Integrado (SGI), aliado as boas praticas de
seguranga e meio ambiente, garantindo a recomendagdo da manutenc&o das
certificacdes ISO 9001 e 14001, relativas a exceléncia na prestacédo dos servicos
com a satisfagcdo dos clientes e iniciativas de protegcdo ao meio ambiente. O
reconhecimento foi feito pelo Organismo Certificador internacional Rina-Brasil.

O escopo da auditoria externa certificou a exceléncia na elaboracéo de viabilidade
técnica econdbmica em estudos e projetos de engenharia e de desenvolvimento
socioecondmico e sustentavel do Estado do Amazonas.

No total, a Ciama dispde de 27 procedimentos, ao longo de 2024, foram elaborados,
revisados e/ou validados 10 procedimentos, sao eles: Seguranga da Informacéo;
Treinamento & Desenvolvimento; Planejamento Estratégico; Requisitos Legais;
Selecdo e Qualificacdo de Fornecedores; Patrimoénio; Conservagédo e Limpeza;
Procedimento de Seguranga Patrimonial e Transporte; Procedimento de Suprimento
de Fundo; e Procedimento de Recrutamento e Selecdo. Também foram elaboradas,
revisadas e/ou validadas quatro Folhas de Processos: Protocolo de Documentos;
Coordenadoria de Estudos e Projetos; Licitacdo e Contratos; e Manifestacado a
Ouvidoria.



Acoes internas de fortalecimento

Programa Jovem Aprendiz e Estagiario

A Ciama possui Programa de Estagio e fechou 2024 com trés estagiarios lotados
nos setores de Tecnologia da Informagé&o, Procuradoria Juridica € Engenharia,
respectivamente. Até agosto, a Ciama tinha dois jovens aprendizes e 0s mesmos se
tornaram estagiarios.

Qualificacao do corpo técnico

Ser uma Sociedade de Economia mista agil, flexivel, com corpo técnico capacitado e
em constante atualizacdo faz parte das premissas da Ciama e neste contexto, a
Companhia possibilitou (em 2024) a realizagéo de 42 cursos presenciais e 18 cursos
EAD, tendo somado 482 e 32 participagdes, respectivamente, totalizando 514
certificados emitidos aos funcionarios da companhia.
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2. ContribuicoOes para
Politicas Publicas

2.1 Entregas de Valor Pablico

A Ciama esta enquadrada no Programa Finalistico — Multisetorial, codigo 3302 —
Elaboracao e Execucao de Projetos para o Desenvolvimento do Amazonas, unidade
165005, vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao, por meio da qual participa do Plano Plurianual (PPA).

Durante 2024, a CIAMA entregou 12 projetos estratégicos, em atendimento as
metas do Plano Plurianual, um instrumento de planejamento de médio prazo utilizado
pelo Governo do Estado para definir diretrizes, objetivos e metas para um periodo de
quatro anos, com destaque para agdes de engenharia, abastecimento de agua,
energia renovavel, bioeconomia e fomento a cadeias produtivas regionais.

Projetos de Engenharia

No ano de 2024, a Companhia deu continuidade as agdes do departamento de
Engenharia, voltadas ao atendimento de demandas encaminhadas pelo proprio
Governo do Estado e também das prefeituras municipais com a elaboracao,
execucdo e fiscalizacdo de projetos de infraestrutura rodoviaria, portuaria,
aeroportuaria, de edificacdes e outros voltados ao desenvolvimento econdémico e/ou
social do estado. A seguir, informamos 0s municipios atendidos e as respectivas
acoes realizadas.

Para Silves, a Ciama elaborou projetos beneficiando uma populagédo de 9.230
habitantes:
. Pavimentagdo em concreto de vias (entregue a prefeitura);
. Pavimentacao da Estrada de Acesso ao Porto;
. Pavimentacdo da Av. Abdoral Rodrigues (projeto e acompanhamento da
construgao);
. Recuperacdo e Implantagédo de meios-fios e calgcadas, parte do Programa de
Requalificagéao Viaria;
. Sistema de Abastecimento de Agua (status: 97% para a conclus&o).

Barreirinha recebeu o Estudo Preliminar do Aterro Sanitario. O aterro beneficiara
uma populacéo de 32.483 habitantes.

Ja em Pauini, a Ciama realizou levantamento da atual situacdo do Sistema de
Esgotamento Sanitario e elaborou o Projeto de Abastecimento de Agua completo,
avaliado em R$ 10,7 milhdes. Os projetos visam beneficiar 19.522 habitantes.
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Ipixuna e Eirunepé (Reserva Extrativista do Rio Grego6rio) receberam Estudo
preliminar para Implantagcdo do sistema de Abastecimento de agua de sete
comunidades, com utilizagdo de bombas com painel solar, sistema de esgotamento
sanitario e energia solar (Projeto iniciado em 26 de margo).

Desenvolvimento para o interior

A Ciama possui em sua estrutura um departamento estruturado com equipe
multiprofissional (economistas, engenheiros e técnicos) voltada exclusivamente ao
relacionamento com as prefeituras do interior, para elaborar e oferecer projetos e
servicos visando o desenvolvimento dos municipios.

Ao longo de 2024 a companhia realizou as seguintes agdes:
Novo Biodarpe

O Biodarpe € uma iniciativa do Governo do Estado, da Prefeitura de Rio Preto da Eva
e envolve os governos estadual, federal e municipal, tendo como objetivo gerar
emprego e renda na Regidao Metropolitana de Manaus, fortalecer a economia de Rio
Preto da Eva e transformar o municipio em um grande polo industrial do interior do
Amazonas, visto como uma matriz econdmica complementar ao Polo Industrial de
Manaus (PIM).

O Biodarpe devera ser o primeiro distrito Bioagroindustrial que servira como modelo
para o desenvolvimento de outros polos em outras regides do interior do Amazonas.

Ao longo destes anos, a Ciama ja executou:

. Projeto da concepcédo arquitetonica (2019 e em 2022 apds nova proposta de
local de implantagéo do Darpe);

« Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVETEA);

« Projeto Executivo;

. Guia de Incentivos para implantacao de empresas no BIODAROE, municipio de
Rio Preto da Eva.

Em 2024, a Companhia elaborou o Guia de Incentivos de Empresas para Instalacéo
no Biodarpe. O Guia tem tem como objetivo orientar e dar entendimento as
empresas sobre o tratamento tributario e normas juridicas para se instalarem no
Distrito Bioagroindustrial da Amazonia - Polo de Desenvolvimento de Rio Preto da
Eva BIODARPE, € mais uma facilidade que esta parceria esta disponibilizando para as
empresas se orientarem na deciséo de investir.



Seminario “O papel dos municipios na transicdo energética no Amazonas —
eletricidade, transporte e economia”

Em marco de 2024, a Ciama realizou o Seminario “O papel dos municipios na
transigdo energética no Amazonas - eletricidade, transporte e economia”, em
parceria com a WWW - "World Wide Fund For Nature" e a Associacédo Amazonense
dos Municipios (AAM).

O publico-alvo do evento foram os prefeitos e gestores publicos municipais e
estaduais. Foram contabilizadas 239 participagoes (presenciais e on-line), contando
com a presenca local de 20 prefeituras do interior do estado.

O evento foi realizado no Centro de Convencgdes Vasco Vasques, em Manaus, numa
iniciativa da Ciama, com objetivo de identificar os potenciais energéticos para
impulsionar novas economias no interior, haja vista as potencialidades para a
geracao de mais fontes renovaveis de energia, em sintonia com a Lei Estadual N°
5.350/2020.

Comunidades Sustentaveis (Rio Gregorio)

A Ciama elaborou estudo que dispde da implantagdo de Sistemas Individuais de
Geracao de Energia Elétrica com Fonte Intermitente (SIGFI) em suporte metalico
suspenso dotado de grade de protecédo acoplada, com 72 horas de autonomia de
energia, apoiado em sistema de armazenamento de energia baseado em baterias de
Litio, com instalagéo elétrica de baixa tenséo, e instalagado de lampadas, interruptores
e tomadas na residéncia, aplicando capacitacédo em manutencao de usinas solares
nos residentes.

O publico alvo do projeto s&o cerca de 32 mil residéncias com 160 mil pessoas,
residentes em areas de varzea, sem energia elétrica ainda n&do atendidas pelo SIN e
SISOL, conforme estudo do IEMA (2019).

Transigao Energética na Mobilidade Fluvial do Amazonas

Projeto elaborado pela Ciama, em 2024, com objetivo de atender os alunos da rede
publica de ensino municipal e estadual do municipio de Beruri. A populacéo rural que
utiliza do transporte fluvial € da ordem de 433 alunos, distribuidos em quatro escolas
estaduais



Geracéo de energia solar Armazenamento de energia Porto de carregamento de Barco escolar com motol
fotovoltaica em baterias de ion-litio energia elétrica elétrico

Energia Solar na Usina de castanha-do-Brasil no municipio de Beruri

Outro projeto elaborado em 2024 trata-se da implantacdo de Usina Solar
Fotovoltaica, com poténcia de 50kWp, instalada no telhado da sede da Associagéo
dos Agropecuarios da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) do Piagagu —
Purus, no municipio de Beruri (ASSOAB).

Retorno do Investimento
. Inflagdo energética: 87 a.a.
« Economia mensal: R$ 3.333,00.
« Economia anual: R$ 40.000,00.
« Economiaem 25 anos: R$ 2.046.679
. Payback: 4,7 anos.

Programa de Gestdo e Eficiéncia Energética do Governo do Estado do
Amazonas

Em 2024, a Ciama implantou o “Programa de Gestédo e Eficiéncia Energética do
Governo do Estado do Amazonas” que consiste na implementacao da Gestéo e da
Eficiéncia Energética nos 0rgaos publicos estaduais, tais como: secretarias,
autarquias, fundacdes e empresas publicas, localizadas no municipio de Manaus, por
meio de um conjunto de agdes e medidas que visam a otimizagao do uso da energia
elétrica, reduzindo seu consumo, seus custos e os impactos ambientais associados.

Esta implementagéo esta atrelada a adogdo de adequacido de contratos de
demanda, novas tecnologias, equipamentos e uma maior conscientizagdo e
mudangas de habitos das pessoas envolvidas de cada 6rgéo.

O publico alvo s&o Unidades consumidoras de Alta Tensao, classificadas como Grupo
A, da classe Poder Publico, pertencentes ao Governo do Estado do Amazonas,
sediadas na cidade de Manaus.

Beneficios do Programa
. Reduzir de 10% até 30% nos custos de energia elétrica, proporcionando o
aumento de recursos para outras areas prioritarias;
« Reduzir em até 20.000 toneladas de CO2 emitidos por ano.



Projeto entregues:

ORGAO DATADE INICIO  DATA DE ENTREGA
SEDECTI 18 DE MARCO 1 de abr. de 2024
SEAD 15 DE MAIO 1 de set. de 2024
TV ENCONTRO 14 DE JUNHO 1 de dez. de 2024
DAS AGUAS

Estudo de viabilidade de implantacido de uma usina solar fotovoltaica na
Imprensa Oficial do Amazonas

Em 2024, a Ciama iniciou o estudo de viabilidade técnico-econdmica, visando a
reducdo dos custos financeiros relacionados ao consumo de energia elétrica, mas e
principalmente a diminuigao das emissdes de gases de efeito estufa.

A Ciama criou a Geréncia de Planejamento e Cooperacéo Técnica. Ao longo do ano, a
Geréncia teve participacéo ativa na elaboracao do Plano de Bioeconomia do Estado,
uma iniciativa do Governo do Estado, coordenada pela Secretaria de Desenvolvimento,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Sedecti), com participagdo de varios 6rgdos do
Governo do Estado, visando desenvolver cadeias produtivas prioritarias, com o
objetivo de gerar emprego, renda e bem-estar.

A bioeconomia € um modelo que utiliza recursos naturais e biodiversidade, associando
tecnologia para criar produtos e servigos sustentaveis. A bioeconomia circular, por
exemplo, reduz, reutiliza e recicla residuos, diminuindo o impacto no meio ambiente, no
clima e na biodiversidade.

Entre as acdes da Ciama na construcéo do respectivo Plano, a companhia articulou o
projeto do curso de Pds-Graduacdo em Gestdo de Negocios de Bioeconomia, em
parceria com a Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

Seguindo as agdes, em parceria com o ervigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), a Ciama esta prestando apoio técnico na certificagdo de
Identificacdo Geografica (IG) de produtos da bioeconomia como o guarana.



A Ciama se engajou nesta acdo por acreditar que a Indicacdo Geografica (IG) é
importante porque protege o nome geografico e as tradigdes locais, criando um
vinculo entre o produto e sua regido de origem; agrega valor ao produto; impulsiona o
crescimento econdbmico e turistico das regides, aumentando a produtividade, a
competitividade e o renome dos produtos; além de permitir diferenciar produtos e
servigos, tornando-os caracteristicas por terem sido feitos.

Participagao em Missao Técnica de Bioeconomia

Em novembro, a Ciama participou da Missdo Técnica de Bioeconomia do Sebrae, no
Rio de Janeiro, com a participacdo de 34 empresarios, entre eles produtores de
guarana, mel e empreendedores amazonenses que comercializam produtos da
bioeconomia amazdnica, como cosméticos, alimentos e artesanatos.

Durante a Missdo, a Ciama acompanhou a programacé&o de visitas técnicas para
benchmarking em empreendimentos de sucesso, incluindo a participacéo na Green
Rio 2024, um dos principais eventos de sustentabilidade do Brasil, que aconteceu na
capital carioca, de 31 de outubro a 3 de novembro.

Na programacéo da equipe consta visita a uma empresa internacional, instalada no
Brasil e referéncia na area de producado de cosméticos no pais. Na oportunidade,
alem do processo tecnologico e produtivo, foi possivel conhecer praticas de
responsabilidade social e ambiental e de sustentabilidade em todo o funcionamento
da empresa.

A equipe realizou imersédo na Fazenda Cabral, em Paraty-RJ, para conhecer todo o
processo produtivo da bebida produzida, com registro de Indicagéo Geografica (IG),
desde 2007, garantindo a maxima qualidade a bebida, que & produzida de geragéo
em geragao, no municipio da Costa Verde do Rio de Janeiro, desde a época colonial. A
equipe também conheceu uma grande fazenda produtora de laranja, no municipio de
Tangua-RJ, detentor do 100° registro de IG no pais. O fruto produzido no local tem
fama nacional por uma série de fatores, como pouca acidez e docgura. Na
oportunidade, foram trocadas experiéncias sobre a importancia da IG para agregar
valor aos produtos e sobre 0 associativismo e 0 cooperativismo como organizagdes
capazes de potencializar a geracao de renda.

O guarana cultivado em Maués (distante 276 quildmetros de Manaus) ja conquistou o
registro de IG, o que garante total qualidade a toda cadeia produtiva do fruto, que vai
desde o cultivo, colheita e comercializacéo. E a Ciama, em parceria com o Sebrae,
esta engajada na recertificagido do IG e na ampliagdo e conquista de novos
mercados para os produtos do guarana do Amazonas. Por isso a importéncia
deste intercadmbio de experiéncias sobre IG.
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A Ciama desenvolve, desde 2022, o Projeto de Desenvolvimento das Cadeias
Produtivas dos Municipios do Amazonas com objetivo de desenvolver o
empreendedorismo, gerar emprego € renda, implementar cursos de
desenvolvimento regional e aperfeigoamento profissional.

Em 2024, a Ciama deu continuidade as acdes do projeto, visando fortalecer a
identidade gastrondmica em Rio Preto da Eva, tendo a laranja como matéria-prima
principal dos produtos.

Em marcgo, foi oferecido o Curso de Gestdo de Negdocios no municipio para 10
empreendedoras. Paralelo ao curso, equipe técnica da companhia realizou visitas
técnicas para elaboracédo do projeto de uma cozinha industrial, para producao de
‘Delicias da Laranja. E como parte da programacéo das comemoracdes do 42°
aniversario de Rio Preto da Eva, o municipio recebeu do Governo do Estado, por meio
da Ciama, dois trailers para a comercializacao de “Delicias da Laranja” e também de
artesanato local.

Ha trés anos, a Ciama atua no municipio, que & considerado o maior produtor de
laranja do estado, com objetivo de potencializar a cadeia de citros, oferecendo
capacitacdes, promovendo o empreendedorismo € a geragao de renda. O projeto ja
capacitou 191 pessoas, somente na cadeia das citros.

A iniciativa da doacé&o dos trailers foi uma articulacédo da Ciama em atendimento a
Prefeitura de Rio Preto da Eva, que apresentava uma alta demanda de
empreendedores que ja haviam iniciado um negocio e buscavam um local para a
comercializacao.

Coordenados pela Secretaria Municipal de Planejamento, Agroindustria, Comércio e
Turismo (Semplactur), 10 empreendedores estao apostando no sucesso das Delicias
da Laranja, com a venda de doces, cocada, geleia, brigadeiro, bolo, casquinha
cristalizada e o cupcake, batizado de caboqueique do Rio Preto.

Artesanato - Em paralelo ao comércio dos produtos da laranja, também serao
vendidos artesanatos locais, com variedades de pegas confeccionadas com diversas
matérias-primas como madeiras, tecidos, croché, borracha e também a partir de
material reciclado.
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-.;’5 " INTEGRAGAO

A Ciama iniciou em 2024 as articulagbes junto ao Ministério da Integragao e
Desenvolvimento para a inclusdo do estado nas Rotas de Integragdo Nacional,
desenvolvidas pelo Ministério.

As Rotas de Integracdo Nacional sado redes de arranjos produtivos locais associadas
a cadeias produtivas estratégicas capazes de promover a inclusdo produtiva e o
desenvolvimento sustentavel das regides brasileiras priorizadas pela Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

O diretor-presidente da Ciama reuniu com representantes do ministério, em Brasilia,
para articular a possibilidade de implantagcédo destas rotas no Amazonas. S&o elas

A Ciama participou do Encontro Amazonense de Novos Gestores 2025-2028,
promovido pela Associagdo Amazonense dos Municipios (AAM), no dia 30 de
outubro, no Centro de Convencdes Vasco Vasques, em Manaus. O publico alvo do
evento foram os prefeitos eleitos nas Eleicdes 2024.
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A companhia ja atua como um brago do Governo do Estado no apoio as prefeituras
municipais, com servigos de engenharia, de saneamento, infraestrutura, elaboracéao
de projetos econdémicos, de desenvolvimento regional, no apoio as potencialidades
das cadeias produtivas e a bioeconomia. Na oportunidade, foram apresentados estes
servicos da Ciama aos prefeitos eleitos e reafirmada a parceria com os que também
foram reeleitos.

Entre os servigcos, a companhia se dispde a prestar assessoria técnica especializada
na captacao de recursos, junto aos Ministérios e também apoiar as prefeituras na
elaboracé&o de projetos estruturantes, auxilio em processos licitatorios e fiscalizagao
de obras de infraestrutura.

20

NOVOS PREFEITOS
GESTORES ATENDIDOS
Alvardes Maués
Amatura Movo Aripuana
Barcelos Parintins
Barreirinha Presidente Figueiredo
Benjamin Constant Rio Preto da Eva
Boa vista do Ramos 580 Gabriel da
Carauari Cachoeira
Envira Silves
Iranduba Tabatinga
Manacapuru Urucard

S&o0 cursos voltados ao bom funcionamento da maquina publica, da prestacéo de
servigcos a sociedade e também para a elaboracao de projetos para a captacao de
recursos voltados ao investimento em desenvolvimento dos municipios.

Em 2024, a Companhia ofereceu o curso Transferegov, em atendimento a
solicitagcdo do Parque Cientifico e Tecnologico do Alto Solimbées (Pactas), com a
participacao de 32 integrantes, entre técnicos especialistas, mestres e doutores.
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A principal fonte de financiamento da Ciama em 2024 foi por subvengdes e aportes
do Estado do Amazonas.

A atuacdo da Ciama se alinha aos ODS 6, 7, 8, 9 e 13, com foco em energia limpa,
infraestrutura, bioeconomia, saneamento e capacitacao.

A governangca da Ciama & composta por Assembleia Geral, Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Controladoria Interna.

Conselho de Administragao

Presidente: Antonio Aluizio Brasil Barbosa Ferreira
Conselheiros: Kallyne Bruna Neves Monassa, Fabricio Rogério Cyrino Barbosa, Natalia
Lima de Almeida, Oswaldo Joda Lopes Filho,

Diretoria

Diretor-Presidente: Antonio Aluizio Brasil Barbosa Ferreira
Diretor Administrativo-Financeiro: José Bentes Coutinho Neto
Diretor-Técnico: Nelson de Souza Azevedo

Conselho de Fiscal

Conselheiros: Alana Barbosa Valério Tomaz, Breno Penha Souza Serra, Luiz Otavio da
Silva, Maria da Conceicao Guerreiro da Silva, Raphael Skrobot Barbosa Grosso

ControladoriaInterna

Controladora: Diana Patricia Costa Vianna
Membros: David Amorim Toledo e Dione Day Maria Pires Chaves

3.2 Dados Econdmico-Financeiros, Comentarios da Administracdo e Fatores de
Risco

As demonstragdes financeiras foram elaboradas conforme a Lei n° 6.404/76 e
normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Ciama investiu em cinco
empresas, totalizando R$ 28 milhdes, e monitorou riscos operacionais e de
integridade.
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PARTICIPAGCAO

Integracdo Médico Hospitalar R$1.600.000,00
(Intermef)
Agricultura Pecuaria Amazonas R$19.952.441,36
(Agropam)

Companhia de Saneamento do R$6.124.929,58
Amazonas (Cosama)

Maniva - Agroindustria R$1.000.000,00

Companhia Amazonense de
Desenvolvimento e Mobilizacao R$1.000.000,00
de Ativos (Cada)

TOTAL R$28.077.370,94

NOTA: Em relagdo a empresa Itermef, cumpre informar que a Companhia esta em
processo de retirada da sociedade, visto que as mesmas estdo com suas atividades
inoperantes

Os administradores da Ciama s&o remunerados de acordo com o montante global
remuneratorio fixado em Assembleia Geral da Companhia que contempla beneficios
de qualquer natureza e verbas de representagdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacéo
profissional e o valor dos seus servicos no mercado, nos termos do artigo 152 da Lei
6.404/76.

Criacdo da Comissdo de Etica, Politica de Protecdo de Dados, Formulario de
Denudncias, revisdo do Programa de Integridade e Compliance e participacéo em
Programas de Controle do Governo do Estado e do Governo Federal.
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A Ciama reafirma seu compromisso com a transparéncia, a integridade institucional
e a efetividade na entrega de valor publico, pilares fundamentais que orientam sua
atuacao estratégica em todo o territorio estadual.

Ao longo de 2024, a Ciama consolidou-se como protagonista no apoio técnico as
prefeituras e no fomento a politicas publicas voltadas a infraestrutura, bioeconomia,
energia limpa, desenvolvimento regional e modernizagao da administragéo publica.

As acdes descritas nesta Carta demonstram a plena aderéncia da Companhia as
diretrizes do Plano Plurianual do Governo do Estado e ao esfor¢co continuo de
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), contribuindo
de forma concreta para a melhoria da qualidade de vida da populacédo amazonense.

Ressalta-se, ainda, o empenho institucional na manutengao e aperfeicoamento de
praticas de governanga, integridade, compliance e gestao de riscos, como vetores de
fortalecimento da confianga publica e da exceléncia na gestao.

A Ciama seguira comprometida com o aprimoramento de seus processos internos,
com a qualificacdo do seu corpo técnico e com a inovacao na prestacao dos
servigcos, mantendo como prioridade o desenvolvimento econdmico, social,
sustentavel e a valorizag&o das vocagdes regionais.

Esta Carta Anual expressa, portanto, ndo apenas um instrumento de prestacédo de

contas, mas o reflexo de uma gestdo orientada por resultados, positivos
responsabilidade publica e compromisso permanente com o interesse coletivo.

Manaus, marco de 2025

Conselho de Administracao
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