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Relatorio de
Gestao 2024

O Relatorio de Gestao da Companhia de Desenvolvimento do Estado do
Amazonas (Ciama) destaca os principais resultados alcancados e as
diversas iniciativas da empresa em beneficio da populagcao amazonense
no exercicio de 2024, durante o periodo de janeiro a dezembro.

A publicacao proporciona uma visao ampla da estratégia, das praticas de
governanca implementadas e dos resultados obtidos, por meio de
informacgoes abrangentes que contemplam todas as areas da Companhia,
além de demonstrativos financeiros e operacionais. Também sao
detalhados os principios corporativos que orientam as diversas frentes
de acao e decisdes de gestao, apresentando 0s principais projetos,
entregas, indicadores e métricas.

Assim, o documento aborda um panorama das iniciativas
implementadas, permitindo o acompanhamento da evolu¢ao dos
esforcos da companhia em superar desafios e alcancar metas
estratégicas para o desenvolvimento do Amazonas. Esta prestacao de
contas busca atender as necessidades de informacao dos usuarios e aos
principios de transparéncia, integridade e governanga responsavel,
fundamentais para o controle social dos recursos publicos, uma vez que
esses principios proporcionam uma visao clara a sociedade sobre as
perspectivas, a estratégia de negocios, a governanca e o desempenho da
Ciama.

A elaboracao deste Relatério contou com a atuagao de todas as
geréncias da Companhia, que contribuiram com as informacdes aqui
apresentadas. O Relatorio também foi submetido ao crivo dos Conselhos
de Administracao e Fiscal, com o intuito de que o documento seja um
retrato completo, claro e fidedigno da Ciama no ano de 2024.




A Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas (Ciama) € uma
sociedade an6nima dotada de personalidade juridica de direito privado, sob a
forma de economia mista, com patrimonio proprio e autonomia administrativa
e financeira, nos termos da legislacao em vigor criada pela Lei Estadual n°.
2.326, de 08 de maio de 1995, regida pela Lei Federal n° 6404, de 15 de
dezembro de 1976 e por suas supervenientes alteracoes introduzidas pelas
Leis n°. 9457, de 05 de maio de 1997 e n°. 10.303, de 31 de outubro de 2001,
pelo seu estatuto. Tem como objetivo principal o desenvolvimento social,
econdmico, energético, industrial e ambiental do Estado do Amazonas,
competindo-lhe, ainda, entre outras atribui¢oes especificadas no seu Estatuto:

|. Elaborar, executar ou participar de projetos, obras e servigos de engenharia,
de infraestrutura rodoviaria, aeroportuaria, de habitacao, de meio ambiente,
de infraestrutura de saneamento basico, de edificacoes, de transporte de
massa, de navegacao no transporte de cargas, além de projetos de reforma,
ampliacao ou adequacao de prédios publicos, empreendimentos turisticos em
geral e engenharia consultiva, bem como a execucao de programas e projetos
governamentais;

Il. ldentificar, analisar, avaliar e viabilizar a implementacao de programas e
projetos que promovam o0 crescimento econdmico, a multiplicacao das
oportunidades de negdcios e das potencialidades regionais e tecnoldgicas;

lIl. Implementar as acdes que assegurem o fomento dos setores produtivos do
Estado, por meio da execucao das atividades de atragcao, incentivo a criacao,
preservacao e ampliacao de empreendimentos, bem como da implantagao de
programas e projetos de estimulo a atividade econdmica e outras acoes
necessarias ao seu desenvolvimento;

IV. Estabelecer convénios de cooperagao nas areas cientifica, tecnoldgica, de
promocao econdmica, de gestao empresarial e profissionalizacao da mao-de-
obra com instituicoes e entidades nacionais e internacionais;

V. Gerir mecanismos de natureza fisica, financeira e institucional que Llhe
forem atribuidos;




VI. Praticar atos de comércio e industria, servicos e operacoes que forem
necessarios a consecucao de seus objetivos sociais;

VII. Prestar assisténcia técnica a instituicoes e entidades na elaboracao e
negociacao de projetos para a captagao de recursos, na promocao de negdécios
e produtos e em marketing e qualidade, bem como, realizar estudos, pesquisas
e informag0es necessarias aos seus objetivos sociais e do desenvolvimento do
Estado;

VIII. Executar, por iniciativa prépria ou de terceiros, consultoria no campo de seus
objetivos sociais e do desenvolvimento estadual;

IX. Participar acionariamente em outras sociedades, direta ou atraves da emissao de
debéntures conversiveis ou nao em agoes, bem como, mediante captacao de recursos
de terceiros, constituicao e administracao de fundos de investimentos de capital de
risco para pequenas e médias empresas.

O Estado do Amazonas €, nos termos do disposto no §1° do artigo 5° do estatuto
social da Ciama, acionista majoritario da Companhia e, portanto, controlador da
sociedade, que € regida pela lei das sociedades por agoes (Lei 6.404/76).

A Companhia possui um Conselho de Administragao, composto por cinco membros
efetivos, sendo um deles o Diretor-Presidente da Ciama. (Art. 21 do Estatuto Social
da Ciama).

O Governo do Estado do Amazonas tem uma participagao percentual desse capital
social autorizado subscrito integralizado de 99%, o que corresponde a dizer que o
Estado do Amazonas € o acionista controlador dessa sociedade empresaria, nos
termos do art. 116, letra “a”, “b” e & Unico da Lei 6.404/76.

A organizacao da sociedade se da da sequinte forma:

|. Assembleia Geral,;

[I. Conselho de Administracao;

[Il. Diretoria Executiva, tendo como 6rgao de controle e fiscalizacao o Conselho
Fiscal.




Organograma

ASEMBLEIA DE
ACIONISTAS
Art. 5° do Rl

CONSELHO FISCAL
Art. 7° do RI

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
Art. 6° do Rl

DIRETORIA
EXECUTIVA
Art. 8° do RI

DIPRE
DIRETOR-PRESIDENTE
Art. 9° do RI

DIAFI

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA
Art. 11 do RI

GSGI

GERENCIA DO SISTEMA DE ]

GESTAO§INTEGRADO
1°

GCNT
GERENCIA DE CONTABILIDADE
§3°

GPAT
GERENCIA DE PATRIMONIO
§5°

GSSO
GERENCIA DE SERVICO SOCIAL
§7°

 GTEC
GERENCIA DE TECNOLOGIA
DAINFORMAGAO
B

STRP
SETOR DE TRANSPORTE E
SEGURANCé\ PATRIMONIAL
11°

SPRR
SETOR DE PROTOCOLO E
RECEPCAO

GFIN
GERENCIA FINANCEIRA
§2°

_ GRRH
GERENCIA DE RECURSOS

HUMANOS
§ 40

GCMP
GERENCIA DE COMPRAS
§ 6°

GALM
—| GERENCIA DE ALMOXARIFADO
§ 8°

GMAN
—— GERENCIA DE MANUTENGAO
§10°

SSTC
_|  SETOR DE SEGURANCA DO
TRABALHO, CONSERVACAO E
LIMPEZA

GABP
GABINETE DA PRESIDENCIA —
§1°

PJUR
PROCURA%ORIA JURIDICA
8 30

CINT
CONTROLADORIA INTERNA
§ 5°

GCOM
GERENCIA DE COMUNICAGAO
§7°

_ GTEC
GERENCIA DE GESTAO DE
CONTRATOS
§9°

CETC
COMISSAO DE ETICA
§12

CENV
COMISSAO DE INVENTARIO
§13

ouvi
OUVIDORIA
§ 2°

ARIN
ASSESSORIA DE RELACOES
INTERINSTITUCIONAIS
§4°

GEPS
GERENCIA DE ESTUDOS E
PROJETOS SOCIOECONOMICOS
§6°

GLIC
GERENCIA DE LICITACOES
§ 8°

GTED

— | GERENCIA DE TREINAMENTO E

DESENVOLVIMENTO
§10°

GPCT

L___GERENCIA DE PLANEJAMENTO E

COOPERA(;lli\-O TECNICA
§11°

DATA: 006/2024

ELABORADO POR:

DATA:

APROVADO POR: Antonio Aluizio Barbosa Ferreira

|
DITEC
DIRETORIA TECNICA
Art. 10 do RI

GTEC
GERENCIA TECNICA
§ Unico

Il ORGAO DELEGADO

[l PRESIDENCIA
DIRETORIA
GERENCIA
SETOR
COMISSAO

Il TERCEIRIZADO
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Composicao acionaria

Capital autorizado 72.307.692,31 376.000.000,00

Capital subscrito 72.307.692,31 376.000.000,00

Capital subscrito integralizado 66.058.767,82 343.505.592,64
Capital subscrito a integralizar 6.248.924,49 32.494.407,36

() -~ -~ ]
§§ Deonstragoes Demonstragao do resultado do exercicio

As Demonstracoes Contabeis da Ciama Em relacao as participacoes societarias, a companhia
sao elaboradas e apresentadas de acordo mantém investimentos, como capital empreendedor,
com os critérios estabelecidos pela Lei nas seguintes empresas:

das sociedades por acoes (Lei n°® 6.404/76
e de alteragoes introduzidas pelas Leis n°®
11.638/2007 e 11.941/09), conjugadas

L : EMPRESA : PARTICIPACAO :
com as normas Brasileira de T Etrereesnsnarannneannnennnnenns
’ L : R$ 1.600.000,00
Conselho Federal de Contabilidade. : (Intermef) :
As Demonstracdes Financeiras da Ciama ?Eg:ﬂ#;mf FEEETE GO E §R$ RV oS :
exercicio 2024 foram elaboradas e ........................................................ ...................................
apresentadas de acordo com as praticas : Companhia de Saneamento do i R$ 6.124.929,58 :
contabeis adotadas no Brasil, tomando b s S R
por base a legislacao societaria (Lei i Maniva - Agroindistria i R$ 1.000.000,00
6.404/76, alterada pelas Leis 11.638/07 e ST TR A :
11.941/09). : Companhia Amazonense de : :
i Desenvolvimento e Mobilizacdo de R$ 1.000.000,00
: Ativos (Cada) :

No exercicio findo em 2024, a principal Eeuresseesesesseeeeastesaessaeeaes s e s s e e e At et ee et ae s s b e s a R n s nes
fonte de contribuicao de Receita da Ciama : TOTAL i R$ 28.077.370,94

Amazo.nas, e tlt}Jlo de subvgngao e aporte NOTA: Em relacdo a empresa Itermef, cumpre informar que a
de capital, destinada a cobrir as despesas Companhia estd em processo de retirada da sociedade, visto
decorrentes de suas atividades. que as mesmas estao com suas atividades inoperantes.
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Gertificada - 150 9001 - IS0 14001

Em 2024, a Ciama deu continuidade a sua politica de comprometimento com a melhoria do
Sistema de Gestao Integrado (SGI), aliado as boas praticas de seqguranca e meio ambiente,
garantindo a recomendacao da manutencao das certificacoes I1SO 9001 e 14001, relativas a
exceléncia na prestacao dos servigos com a satisfacao dos clientes e iniciativas de protecao
ao meio ambiente. O reconhecimento foi feito pelo Organismo Certificador internacional

Rina-Brasil.

CIA

O escopo da auditoria externa,
encerrada em dezembro, envolveu a
exceléncia na elaboracao de
viabilidade técnica econbmica em
estudos e projetos de engenharia e de
desenvolvimento socioecondmico e
sustentavel do Estado do Amazonas.

Procedimentos

No total, a Ciama dispoe de 27
procedimentos, ao longo de 2024,
foram elaborados, revisados e/ou
validados 10 procedimentos, sao eles:
Seguranca da Informacao; Treinamento
& Desenvolvimento; Planejamento
Estratégico; Requisitos Legais; Selecao
e Qualificacao de Fornecedores;
Patrimonio; Conservacao e Limpeza;
Procedimento de Seguranca
Patrimonial e Transporte;
Procedimento de Suprimento de
Fundo; e Procedimento de
Recrutamento e Selecao.

Processos

Também foram elaboradas, revisadas
e/ou validadas quatro Folhas de
Processos: Protocolo de Documentos;
Coordenadoria de Estudos e Projetos;
Licitacao e Contratos; e Manifestagao
a Ouvidoria.

27

Procedimentos

a4

Folhas de Processo

IS0 9001 E 14001

Segunda empresa do pais
- ligada a governo
estadual - a obter a dupla
certificagao.
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Indicadores do SGI

Consumo de Combustivel - Limite: 270

m Total RS
Resultado {litros)

it

Monitoramento de Consumo de Energia (Limite: 14000 KWh)

 Consuma Mensal (kWh) — Limite Mensal (kWh) kWh/ colaborador
oo 21 et e o0
w0i® g 6% 1@‘3’3‘1 W 08 401 i 109%
| || _ lllll“l
FEV L DEZ  MEDIA
- 2 - - 3
Monitoramento de Consumo de Agua (Limite: 55 M?)
mm Consumo Mensal (m3) = Limite Mensal (m3)
LN 1)1 & auT DE7 Man ]
- -
/o de Residuos Coletados/Destinados
mmmm % Residuos coletados/destinados — Limite
100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100,00%
0%
0,00%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV nE?
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Indicadores do SGI

Indicador de Turnover
2%
1%
1% 1% 2 — 3% e
0% 0% o% o% TS p (S 080
L S e me B e I B s mnm
¥ ﬁ'*'*“ S N T R i
Despesas com Passagens
60.000,00
50.028,96
50.000,00
—— Total
ACUMULADO
40.000,00
30.000,00
20.472,55
20.000,00
11.626,67
9.147,73
10.000,00 o 7.227,39
2.323,97 3.481,96
0,00 0,00 0,00 I o0 000
0,00
JAN | FEV MAR ABR | Ml JUL | AGD | SET | OUT | NOV | DEACUMULADOD
— ot 0,00 6.458,02.323,0/11.626,9.147.7| 0,00 20.472, 000 7.227.3 000 | 0,00 3.481,950.028

s ACUMULADO 50.028,

Despesas com Diarias

=
v
90.000,00 ® 12
80.000,00
1
|| 14 o
70.000,00 ADM 4 ENG M PREFEITURAS m Total
60.000,00 038
50.000,00
06
40.000,00 -
= [+
N = P E D .
=] a = = = &
30.000,00 s 3 2 S 2 8 a .m.. g. S s § 0,4
20.000,00 S8 83T <2 8389 9888 g 2 2
X A g iy m  "ES RS EEE g =3 02
1000000 <8 o 3 Sy To A o o8 NN o o 3
Sllodalbia=: ;o5
= " = m 0 W 5 = - 0
2 2 e & LY s o
F @& & & & F e £ &g ¢
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Acoes de

fortalecimento

Interno
JOVEM APRENDIZ E
ESTRGIR

A Ciama possui um programa de
estagiario. A Ciama fechou 2024
com trés estagiarios lotados nos
setores de Tecnologia da
Informacao, Procuradoria Juridica
e Engenharia, respectivamente.
Até agosto, a Ciama tinha dois
jovens aprendiz e 0s mesmos se
tornaram estagiarios.

QUALIFICAGO

A Ciama possibilitou (em 2024) a
realizacao de 42 cursos
presenciais e 18 cursos EAD,
tendo somado 482 e 32
participacoes, respectivamente,
totalizando 514 certificados
emitidos aos funcionarios da
companbhia.

Cumprimento do Plano Anual de Treinamento

3,5
3
2.5
2
1,5
100% 0@ /2% 75%
i :
5% 50% = 55,1%
0,5 25% 17% 20%
" |
0 ¥} m
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGD | SET | OQUT  NOV DEZ Media
e Resultado 100% 10086 | 75% | 75% | 33% | 25% | 50% | 17% | 20% | 67% | 100% | 0% 55,1%
e | imite Estabelecido  100% 1009 100% | 100% 100% 1009  100%  100% | 100% 100% 100%  100%
PLANEJADO 3 2 5 18 3 11 18 16 10 8 5 0
PROGRAMADO 1 1 4 4 3|4 4 6 5 3 2 o0
e REALIZADO i 1 3 3 1 1 2 1 1 2 2 0
11 r 12
: P
-8
. 5 . RESULTADO DO... )
4
3 tola
i L N e RS
= — = - [ | [ ] Lo
= = [ [+ = = = =] [ = = rd Y
= & 3 2 2 3 3 ¢ ¥ 38 2 & 3
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Indicador de Eficacia de Treinamento

B5%g4585% B5%ga5B5% B5%g49B5% Y AoBSY
B0%B0% : ] B0%B0% 80%680%

EM REL-'-'«L]'_;!;D AQ GRAU / _ EM HEL:‘:U;J?\C 05 MEDLA MENSAL LIMITE ESTABELECIDO MEDLA ANUAL
DE CONHECIMENTO ) C 0 RESULTAD

MELHORIAS OBTIDOS
AN e AR e ARF e |l bl SET B DE7 e MITE ESTABELECIDO

fvaliacao de resultados
uantitativos e qualitativos
a gestiao

A Ciama esta enquadrada no Programa Finalistico - Multisetorial, cédigo 3302 - Elaboragao
e Execucao de Projetos para o Desenvolvimento do Amazonas, unidade 16505, vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Sedecti),
integrando o Plano Plurianual (PPA) do Governo do Estado do Amazonas e tem como politica
publica a Elaboracao e Execucao de Projetos para o Desenvolvimento do Amazonas, que faz
parte do Programa Desenvolvimento da Matriz Econ6mica Sustentavel do Amazonas,
coordenado pela Sedecti.

Em 2024, foram concluidas as etapas da alimentacao das informacdes referentes ao ano
2024 no Sistema Integrado de Planejamento, Or¢amento e Gestao do Estado do Amazonas
(Splam).

A Companhia superou a meta de cinco projetos, estabelecida pelo PPA, com o
desenvolvimento de 12 projetos ao longo do ano.



Projetos de Engenharia

No ano de 2024, a Companhia deu continuidade as
acoes do departamento de Engenharia, voltadas ao
atendimento de demandas encaminhadas pelo
proprio Governo do Estado e também das
prefeituras municipais com a elaboracao, execucao
e fiscalizacao de projetos de infraestrutura
rodoviaria, portuaria, aeroportuaria, de edificagoes e
outros voltados ao desenvolvimento econémico
e/ou social do estado. A sequir, informamos os
municipios atendidos e as respectivas acoes

realizadas.

Silves

Para Silves, a Ciama
elaborou projetos
beneficiando uma
populacao de 9.230
habitantes:

e Pavimentagao em concreto de vias (entregue a

prefeitura);

e Pavimentagao da Estrada de Acesso ao Porto;

e Pavimentacao da Av. Abdoral Rodrigues (projeto
e acompanhamento da construgao);

e Recuperacao e Implantagao de meios-fios e
calcadas, parte do Programa de Requalificacao

Viaria;

* Sistema de Abastecimento de Agua (status: 97%

para a conclusao).

Barreirinha

Barreirinha recebeu o
Estudo Preliminar do
Aterro Sanitario. O
aterro beneficiara uma
populacao de 32.483
habitantes.

Pauini

Ja em Pauini, a Ciama
realizou levantamento
da atual situagao do
Sistema de
Esgotamento Sanitario
e elaborou o Projeto
de Abastecimento de
Agua completo,
avaliado em R$ 10,7
milhdes. Os projetos
visam beneficiar
19.522 habitantes.

Em Manaus, a Ciama
fez levantamentos
(19/01/2024) para
realizar o Projeto de
reforma da Escola
Superior de Ciéncias
Sociais da
Universidade do
Estado do Amazonas,
localizada no bairro
Cachoeirinha.




Projetos de Engenharia

IpiXuna e Eirunepé

Ipixuna e Eirunepé
(Reserva Extrativista
do Rio Gregario)
receberam Estudo
preliminar para
Implantacao do
sistema de
Abastecimento de
Agua

e O projeto prevé atender sete comunidades, com
utilizacao de bombas com painel solar, sistema
de esgotamento sanitario e energia solar
(Projeto iniciado em 26 de marco).

XIV Seminario — O Ministério Publico, ]
i Geossint Norte: |
a Gestdo de Residuos Sélidos e Simpésio Regional em
A Geossintéticos
Logistica Reversa, e o Saneamento B s
Basico — MPC/TCE-AM - 18 de

outubro Manaus-AM m
Engenheiro Milton Kakuno

Geossint
Engenheira Claudia Avila



Projetos de
Desenvolvimento
para o interior

A Ciama possui em sua estrutura um
departamento estruturado com equipe
multiprofissional (economistas,
engenheiros e técnicos) voltada
exclusivamente ao relacionamento com
as prefeituras do interior, para elaborar
e oferecer projetos e servi¢os visando o
desenvolvimento dos municipios.

Ao longo de 2024 a companhia realizou
as seguintes agoes:

Novo Biodarpe

O Biodarpe é uma iniciativa do Governo
do Estado, da Prefeitura de Rio Preto da
Eva e envolve os governos estadual,
federal e municipal, tendo como
objetivo gerar emprego e renda na
Regiao Metropolitana de Manaus,
fortalecer a economia de Rio Preto da
Eva e transformar o municipio em um
grande polo industrial do interior do
Amazonas, visto como uma matriz
econOmica complementar ao Polo
Industrial de Manaus (PIM).

O Biodarpe devera ser o primeiro
distrito Bioagroindustrial que servira
como modelo para o desenvolvimento
de outros polos em outras regioes do
interior do Amazonas.

>

Ao longo destes anos, a
Clama Ja executou:

Projeto da concepgao arquitetonica
(2019 e em 2022 ap0s nova
proposta de local de implantacao
do Darpe);

Estudo de Viabilidade Técnica,
Econ6mica e Ambiental (EVETEA);

Projeto Executivo;

Guia de Incentivos para
implantacao de empresas no
BIODAROE, municipio de Rio Preto
da Eva.
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Guia de
Incentivos

PLANO DE ORIENTAGOES

SOBRE INCENTIVOS PARA A
IMPLANTAGAO DE EMPRESAS

NO BIODARPE, EM RIO PRETO DA EVA

Siama -y AMAZONAS

Em 2024, a Companhia elaborou o Guia de
Incentivos de Empresas para Instalacao no
Biodarpe.

O Guia tem tem como objetivo orientar e
dar entendimento as empresas sobre o
tratamento tributario e normas juridicas
para se instalarem no BIODARPE.

O guia é mais uma facilidade
para as empresas se
orientarem na decisdo de
investir.

Projetos voltados a
Eficiéncia Energética

seminario

Em margo de 2024, a Ciama
realizou o Seminario “O papel
dos municipios na transicao
energética no Amazonas -
eletricidade, transporte e
economia”, em parceria com a
WWW - "World Wide Fund For
Nature” e a Associagao
Amazonense dos Municipios
(AAM).

O publico alvo do evento
foram os prefeitos e gestores
publicos municipais e
estaduais. Foram
contabilizadas 239
participacoes (presenciais e
on-line), contando com a
presenca local de 20
prefeituras do interior do
estado.

O evento foi realizado no
Centro de Convencgoes Vasco
Vasques, em Manaus, numa
iniciativa da Ciama, com
objetivo de identificar os
potenciais energéticos para
impulsionar novas economias
no interior, haja vista as
potencialidades para a geragao
de mais fontes renovaveis de
energia, em sintonia com a Lei
Estadual N° 5.350/2020.
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Figura - usina solar fotovoltaica com baterias em LFT em estrutura metalica suspensa

Comunidades Sustentaveis

A Ciama elaborou estudo que dispoe da implantagao de Sistemas Individuais de Geragao de
Energia Elétrica com Fonte Intermitente (SIGFI) em suporte metalico suspenso dotado de grade de
protecao acoplada, com 72 horas de autonomia de energia, apoiado em sistema de
armazenamento de energia baseado em baterias de Litio, com instalagao elétrica de baixa tensao,
e instalacao de lampadas, interruptores e tomadas na residéncia, aplicando capacitacao em

manutencao de usinas solares nos residentes.

O publico alvo do projeto sao cerca de 32 mil residéncias com 160 mil pessoas, residentes em
areas de varzea, sem energia elétrica ainda nao atendidas pelo SIN e SISOL, conforme estudo do

IEMA (2019).

Usina Solar na usipa de
castanha-do-Brasil

Outro projeto elaborado em 2024
trata-se da implantacao de Usina Solar
Fotovoltaica, com poténcia de 50kWp,
instalada no telhado da sede da
Associacao dos Agropecuarios da
Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel (RDS) do Piagagu - Purus,
no municipio de Beruri (ASSOAB).

Retorno do Investimento

e Inflagao energética: 8% a.a.

e Economia mensal: R$ 3.333,00.

e Economia anual: R$ 40.000,00.

e Economia em 25 anos: R$
2.046.679.

e Payback: 4,7 anos.

Transigao Energética na
mobilidade fluvial

Projeto elaborado pela Ciama, em
2024, com objetivo de atender os
alunos da rede publica de ensino
municipal e estadual do municipio de
Beruri. A populagao rural que utiliza
do transporte fluvial € da ordem de
433 alunos, distribuidos em quatro
NI ENNEIEITS
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Programa de Gestao e
Eficiencia Energetica

tlo Governo do Estado

Em 2024, a Ciama implantou o
Programa de Gestao e Eficiéncia
Energética do Governo do Estado
do Amazonas” que consiste na
implementacao da Gestao e da
Eficiéncia Energética nos orgaos
publicos estaduais, tais como:
secretarias, autarquias, fundacoes
e empresas publicas, localizadas
no municipio de Manaus, por meio
de um conjunto de acoes e
medidas que visam a otimizacao
do uso da energia elétrica,
reduzindo seu consumo, seus
custos e os impactos ambientais
associados.




Implementagao

A implementacgao esta atrelada a adogao de adequagao de contratos de demanda,

novas tecnologias, equipamentos e uma maior conscientizagao e mudancas de

habitos das pessoas envolvidas de cada érgao.

Piiblico-alvo

O publico alvo sao Unidades consumidoras de Alta Tensao, classificadas como Grupo
A, da classe Poder Publico, pertencentes ao Governo do Estado do Amazonas,

sediadas na cidade de Manaus.

Beneficios

Reduzir de 10% até 30% nos custos de energia elétrica, proporcionando o aumento

de recursos para outras areas prioritarias;

Reduzir em até 20.000 toneladas de CO2 emitidos por ano.

Projetos Entregues

Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Sedecti);
Secretaria de Estado de Administracao e Gestao (Sead);

Radio e TV Encontro das Aguas.

Estudo de yiabilidade de
implantagao de uma usina
solar fotovoltaica

Em 2024, a Ciama iniciou o estudo de
viabilidade técnico-econdmica na
Imprensa Oficial do Estado do
Amazonas, visando a redugao dos
custos financeiros relacionados ao
consumo de energia elétrica, mas e

principalmente a diminuicao das
emissoes de gases de efeito estufa.




Parcerias estratégicas

cooperagao
alema

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

A Ciama deu continuidade a
cooperacao técnica firmada em 2023
com a Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit — GlZ,
uma empresa do governo aleméao que
atua como Agéncia Alema para
Cooperacéo Internacional.

Ao longo de 2024, a Ciama articulou
com a GIZ para a realizagéo de
projetos de transicdo energética no
interior do Amazonas.

k
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Agéncia de Fomento do
Estado do Amazonas S.A

Por meio de Cooperacao Técnica com
a Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas (Afeam), a Ciama realizou
40 atendimentos, 36 na capital e quatro
no interior do Amazonas, com objetivo
de elaborar projetos para submissao de
crédito junto a Afeam.

A Ciama celebrou o Termo de Cooperagdo Técnica n° 003/2024, que determina a
colaboracdo mutua entre o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — Senac,

administracao regional no Amazonas.

Por meio da cooperacdo, a Ciama tornou-se apta a prestar servico de assessoria,
acompanhamento e orientacéo junto aos alunos concludentes do Senac-AM, visando o
acesso ao crédito por meio do programa de financiamento da Afeam, mediante
contrapartida, da disponibilizacdo de vagas nos cursos livres e técnicos de educacao
profissional, das turmas de PSG (Programa Senac de Gratuidade).



Planejamento e
Gooperagao
Tecnica

Ao longo de 2024, a Geréncia de
Planejamento e Cooperacao Técnica da
Ciama teve participacao ativa na
elaboracao do Plano de Bioeconomia do
Estado, uma iniciativa do Governo do
Amazonas, coordenada pela Sedecti, com
participacao de varios 6rgaos do Estado,
visando desenvolver cadeias produtivas
prioritarias, com o objetivo de gerar
emprego, renda e bem-estar.

A bioeconomia € um modelo que utiliza
recursos naturais e biodiversidade,
associando tecnologia para criar produtos
e servicos sustentaveis. A bioeconomia
circular, por exemplo, reduz, reutiliza e
recicla residuos, diminuindo o impacto no
meio ambiente, no clima e na
biodiversidade.

Entre as a¢oes da Ciama na construcao do
respectivo Plano, a companhia articulou o
projeto do curso de Pds-Graduagao em
Gestao de Negodcios de Bioeconomia, em
parceria com a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA).

aad
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Em parceria com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae),
a Ciama prestou apoio
técnico na certificagao de
Identificacao Geografica (1G)
de produtos da bioeconomia
Como O guarana.

A Ciama acredita que a
Indicacao Geografica (IG) é
importante porque protege o
nome geografico e as
tradicoes locais, criando um
vinculo entre o produto e sua
regiao de origem; agrega
valor ao produto; impulsiona
0 crescimento econémico e
turistico das regioes,
aumentando a produtividade,
a competitividade e o renome
dos produtos; alem de
permitir diferenciar produtos
e servigos, tornando-os
caracteristicas por terem sido
feitos sob as condicoes e solo
de uma determinada regiao; e
fortalece a governanca local.

APOIO A BIOECONOMIAE CADEIAS DE VALOR
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Missao Técnica

Em novembro, a Ciama participou da
Missao Técnica de Bioeconomia do Sebrae,
no Rio de Janeiro, com a participagao de
34 empresarios, entre eles produtores de
guarana, mel e empreendedores
amazonenses que comercializam produtos
da bioeconomia amazonica, como
cosmeticos, alimentos e artesanatos.

Durante a Missao, a Ciama acompanhou a
programacao de visitas técnicas para
benchmarking em empreendimentos de
sucesso, incluindo a participacao na Green
Rio 2024, um dos principais eventos de
sustentabilidade do Brasil, que aconteceu
na capital carioca, de 31 de outubro a 3 de
novembro.

A programacao da equipe iniciou no dia 28
de outubro, com visita a uma empresa
internacional, instalada no Brasil e
referéncia na area de producao de
cosméticos no pais. Na oportunidade, alem
do processo tecnoldgico e produtivo, foi
possivel conhecer praticas de
responsabilidade social e ambiental e de
sustentabilidade em todo o funcionamento
da empresa.

No dia 29 de outubro, a equipe fez uma
imersao na Fazenda Cabral, em Paraty-RJ,
para conhecer todo o processo produtivo
da Cachacaria Coqueiro, que possui
registro de Indicacao Geografica (IG), desde
2007, garantindo a maxima qualidade a
bebida, que é produzida de geragao em
geragao, no municipio da Costa Verde do
Rio de Janeiro, desde a época colonial.

A Missao Técnica também contou com
visita a maior fazenda produtora de
laranja, no municipio de Tangua-RJ,
detentor do 100° registro de IG no pais. O
fruto produzido no local tem fama nacional
por uma série de fatores, como pouca
acidez e docgura. Na oportunidade, foram
trocadas experiéncias sobre a importancia
da IG para agregar valor aos produtos e
sobre o associativismo e o cooperativismo
como organizagoes capazes de
potencializar a geracao de renda.

O guarana cultivado em Maués
(distante 276 quilometros de
Manaus) ja conquistou o
registro de IG, o que garante
total qualidade a toda cadeia
produtiva do fruto, que vai
desde o cultivo, colheita e
comercializa¢ao. A Ciama, em
parceria com o Sebrae, esta
engajada na recertificacao do
IG e na ampliacao e conquista
de novos mercados para os
produtos do guarana.
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Desenvolvimento
de Cadelas
Produtivas

A Ciama desenvolve, desde 2022, o Projeto Em 2024, a Ciama deu

de Desenvolvimento das Cadeias continuidade as agaes do projeto,

Produtivas dos Municipios do Amazonas visando fortalecer a identidade
com objetivo de desenvolver o

empreendedorismo, gerar emprego e

gastronémica em Rio Preto da
renda, implementar cursos de Eva,’ Fendf’ a lar‘-‘fnj? como
desenvolvimento regional e matéria-prima principal dos
aperfeicoamento profissional. produtos.

Em margo, foi oferecido o Curso de Gestao de Negdcios no municipio para 10
empreendedoras. Paralelo ao curso, equipe técnica da companhia realizou visitas técnicas
para elaboracao do projeto de uma cozinha industrial, para producao de Delicias da
Laranja.

Ainda em margo, como parte da programacao das comemoracoes do 42° aniversario de Rio
Preto da Eva, o municipio recebeu do Governo do Estado, por meio da Ciama, dois trailers
para a comercializacao de “Delicias da Laranja” e também de artesanato local.

Ha trés anos, a Ciama atua no municipio, que é considerado o maior produtor de laranja do
estado, com objetivo de potencializar a cadeia de citros, oferecendo capacitagoes,
promovendo o empreendedorismo e a geragao de renda. O projeto ja capacitou 191
pessoas, somente na cadeia das citros.

A iniciativa da doacao dos trailers foi uma articulagao da Ciama em atendimento a
Prefeitura de Rio Preto da Eva, que apresentava uma alta demanda de empreendedores que
ja haviam iniciado um negécio e buscavam um local para a comercializacao.

Coordenados pela Secretaria Municipal de Planejamento, Agroindustria, Comércio e
Turismo (Semplactur), 10 empreendedores estao apostando no sucesso das Delicias da
Laranja, com a venda de doces, cocada, geleia, brigadeiro, bolo, casquinha cristalizada e o
cupcake, batizado de caboqueique do Rio Preto.

Artesanato - Em paralelo ao comércio dos produtos da laranja, também serao vendidos

artesanatos locais, com variedades de pecas confeccionadas com diversas matérias-primas
como madeiras, tecidos, croché, borracha e também a partir de material reciclado.



Rotas da_
Integragéo
Nacional

A Ciama iniciou em 2024 as articulagoes junto ao Ministério da Integracao e
Desenvolvimento para a inclusao do estado nas Rotas de Integragcao
Nacional, desenvolvidas pelo Ministério.

As Rotas de Integracao Nacional sao redes de arranjos produtivos locais
associadas a cadeias produtivas estratégicas capazes de promover a
inclusao produtiva e o desenvolvimento sustentavel das regides brasileiras
priorizadas pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

O diretor-presidente da Ciama reuniu com representantes do ministério, em
Brasilia, para articular a possibilidade de implantagao destas rotas no
Amazonas. Sao elas: Meliponicultura, Castanha-do-Brasil, Mandioca e Acai.

Encontro Amazonense
te Novos Gestores

A Ciama participou do Encontro Amazonense de Novos Gestores
2025-2028, promovido pela Associacao Amazonense dos
Municipios (AAM), no dia 30 de outubro, no Centro de Convencoes
Vasco Vasques, em Manaus. O publico alvo do evento foram os
prefeitos eleitos nas Elei¢oes 2024.

A companbhia ja atua como um brago do Governo do Estado no
apoio as prefeituras municipais, com servi¢cos de engenharia, de
saneamento, infraestrutura, elaboracao de projetos econémicos,
de desenvolvimento regional, no apoio as potencialidades das
cadeias produtivas e a bioeconomia. Na oportunidade, foram
apresentados estes servigos da Ciama aos prefeitos eleitos e
reafirmada a parceria com os que também foram reeleitos.

Entre os servicos, a companhia se dispOe a prestar assessoria
técnica especializada na captacao de recursos, junto aos
Ministérios e também apoiar as prefeituras na elaboracao de
projetos estruturantes, auxilio em processos licitatérios e
fiscalizacao de obras de infraestrutura.



NOVOS PREFEITOS

GESTORES ATENDIDOS
Alvaraes Maués W
Amatura Novo Aripuana =Lt
Barcelos Parintins
Barreirinha Presidente Figueiredo
Benjamin Constant Rio Preto da Eva
Boa vista do Ramos 5ao Gabriel da
Carauari Cachoeira
Envira Silves
Iranduba Tabatinga
Manacapuru Urucara

Programa de
Capacitacao e
Desenvolvimento
Profissional

Mais de 1.400 capacitados desde 2019!

Desde 2019, a Ciama desenvolve o Programa de Capacitacao e
Aperfeicoamento Profissional voltado para os servidores das
prefeituras municipais.

Sao cursos voltados ao bom funcionamento da maquina publica, da
prestacao de servicos a sociedade e também para a elaboragao de
projetos para a captacao de recursos voltados ao investimento em
desenvolvimento dos municipios.

Em 2024, a Companhia ofereceu o curso Transferegov, em atendimento a
solicitacao do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Alto Solimoes (Pactas), com a

participacao de 32 integrantes, entre técnicos especialistas, mestres e doutores.
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AGOES DA
CONROLADORIA INTERNA

Apresentaremos a seguir uma sintese de todas as a¢oes realizadas e dos
resultados obtidos pela Controladoria Interna da Ciama, tais como: a
elaboracao do PAAI/2024, o Plano de Produtividade da Controladoria
(com planejamento de todas as ag0es/ providéncias por area).

Os trabalhos foram realizados com base no Plano de Acao | Relatdrio de
Produtividade da Controladoria Interna - 2024 e Plano Anual de
Auditoria Interna (PAAI) do exercicio de 2024, tendo o ultimo, sofrido
alteracoes em sua integralidade, tendo seus resultados apresentados nos
Relatdrios de Auditoria.

O exercicio de 2024 foi marcado por avancos significativos na trajetoria
da Ciama, consolidando-se como uma organizacao comprometida com a
exceléncia em gestao publica, inovacao e desenvolvimento sustentavel
no Estado do Amazonas. Por meio de uma atuacao proativa,
fortalecemos nossa governanga, ampliamos a transparéncia e
asseguramos a conformidade de nossas agdes com o0s mais elevados
padroes éticos e legais.

Os resultados apresentados neste relatério refletem nao apenas a
execucao eficiente de nossas atividades, mas também o impacto
estratégico das iniciativas de compliance, gestao de riscos e
monitoramento continuo de nossos processos internos. Essas medidas
tém sido fundamentais para garantir a resiliéncia da Companhia frente
aos desafios de um cenario publico cada vez mais exigente e complexo.

E, por fim, as acoes da Auditoria Interna — previstas no PAAI e que visam
fortalecer os controles internos - nao elidem, sobremaneira, a
incessante responsabilidade de cada chefia em produzirem e executarem
0S seus proprios controles internos administrativos.




AGOES DA
CONROLADORIA INTERNA

INSTRUCAO NORMATIVA CGE/AM N° 002, de 21 de maio de 2021, que altera a
Instrucao Normativa N° 003, de 03 e agosto de 2020.

QUALIFICAGAO DA CONTROLADORIA INTERNA

A Controladoria da Ciama é composta pela controladora interna Diana Patricia Costa
Vianna; e-mail: dianacviana@gmail.com; Periodo de responsabilidade: junho/2019.
Ato de designacao: 27/05/19, a partir do dia 01/06/19. Formacao: Bacharel em
Administracao e bacharel em Direito.

Equipe Auditora Lotada na Controladoria Interna: Dione Day Maria Pires Chaves,
assessora e David Amorim Toledo, advogado.

DAS ATIVIDADES DA CONTROLADORIA INTERNA

¢ Documentos técnicos emitidos

Procedimentos

¢ Minuta de revisao do Regimento Interno da Ciama;

e Minuta de revisao do Programa de Integridade da Ciama;

e Relatdrio Anual das acdes do Programa de Compliance e Integridade - 2024
Destinatario dos procedimentos: Diretor-Presidente e Diretoria Executiva.

Buscando orientar os dirigentes da Companhia a
respeito das providéncias relativas aos Acérdaos
julgados pelo TCE AM bem como as recomendacoes da
CGE AM, nos quais a Ciama € parte interessada, foram
emitidas Emissao de 25 Notas Técnicas
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DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES TCE-AM

A Instrucdo Normativa CGE/AM N° 02/2020 determinou que os Orgdos e entidades
da Administracao Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual, implementassem
acdes com o objetivo justificar ou sanar os problemas detectados pelo Orgdo de
Controle Externo, objeto de Determinagdes e Recomendag¢des quando do julgamento
anual das Contas de Gestao.

Com vistas a dar efetivo cumprimento a instrucao normativa supramencionada, a
Ciama passou a realizar por meio do Setor de Controladoria Interna o monitoramento
mensal dos processos ativos no Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE-AM)
nos quais a companhia é parte, seja em razao da prestagao de contas anual, ou ainda,
como parte interessada em convénios firmados com outros entes da administragao.

A Controladoria desde a sua criagao executa o monitoramento das deliberacoes
expedidas em exercicios anteriores pendentes de atendimento conclusivo, conforme
grafico a sequir:

MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

O monitoramento das recomendacoes, realizado por meio do Plano de Providéncias,
visa acompanhar as acoes dos setores e analisar as providéncias adotadas em
resposta as recomendagoes, assim como a avaliar o beneficio decorrente.

Além das recomendacgoes expedidas em 2024, compdem o Plano de Providéncias,
aquelas oriundas dos relatorios de auditoria/fiscalizacao dos exercicios anteriores.

As recomendacoes atendidas nos meses que trata esse relatério primeiros meses de
2024 exercicio de 2023 foram submetidas as areas. Dessa analise, identificou-se um
beneficio nao financeiro relacionado a dimensao missao, visao e/ou resultado da
Ciama e com repercussao estratégica, decorrente da acao de avaliagcao dos processos
de monitoramento.

As recomendacoes, decorrentes do Relatério de Auditoria Anual, encontra-se na
Controladoria Interna e tem sido monitorada ao longo do exercicio.

AGOES PROVENIENTES DE ATIVIDADES DA CGE/AM DO TCE/AM

No decorrer de auditorias ou atendimento a recomendacoes da CGE, bem como de
determinagoes do TCE, a Controladoria Interna procurou operar junto a gestao para
solucionar as pendéncias, avaliar a implementacao de rotinas, e promover melhorias.

Por isso, os principais objetos que estao sendo trabalhados no exercicio de 2024 sao:
a) prestagao de contas; b) gestao de risco; e c) transparéncia administrativa.




Vale destacar, outrossim, que a Ciama construiu boa relacao com o 6rgao central de
controle interno, a CGE, e o controle externo, o TCE, os quais sao importantes atores
de orientagao, supervisao e fiscalizacao das atividades dos 6rgaos a que estao
vinculados.

Com o objetivo de facilitar a classificacao e acompanhamento dos referidos
processos, a planilha utilizada pela Controladoria Interna da empresa utiliza as
seguintes siglas: Prestacao Anual de Contas da Ciama (PACC); Prestacao de Contas de
Convénios (Conv); Cobranca Executiva de Prestacao de Contas Anual da Ciama
(Cepacc); Cobranga Executiva de Convénios (Ceconv); Recursos Interposto contra
julgamento de Prestacao Anual de Contas da Ciama (Repacc); e Recurso Interposto
contra julgamento em Prestacao de Contas de Convénio (Reconv).

Assim, compete a Controladoria Interna o acompanhamento e a manifestacao quanto
ao atendimento das demandas e determinacdes do Tribunal, conforme dispde a
Instrucao Normativa n® 002, de 28 de abril de 2020, que dispde sobre as
determinagdes quando da analise das Contas de Gestao da Ciama, com o
preenchimento de Matriz de Acompanhamento da Companhia de Desenvolvimento
do Estado do Amazonas, conforme abaixo:

GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Gestao de Riscos realizada pela Ciama contempla a reavaliacao periodica dos
procedimentos utilizados pelas areas. Nessa linha, o monitoramento dos fatores
internos e externos que possam interferir no alcance dos objetivos institucionais
ocorreu em ciclos preventivos, de modo que a detec¢ao, a comunicacao e o
tratamento dos riscos acontecessem em tempo habil, permitindo assim a reducao, ou
mesmo impedisse eventuais impactos aos negocios e estratégias estabelecidas
Ciama.

A Ciama avalia os riscos institucionais
pautados na criatividade que os

macroprocessos da Companhia
IDENTIFICAGAO representam em cumprimento da
estratégia, nas abordagens pelos
orgaos de controle.
- GESTAO TRATAMENTO
RIS DE RISCO DE RISCO
DA CIAMA

MONITORAMENTO




A Ciama realiza anualmente a reavaliagao dos nossos riscos operacionais, de
corrupcao, fraude, de assédio moral e sexual, igualdade e diversidade, de LGPD
inerentes as nossas atividades, com vista prevenir e mitigar tais riscos.

A Matriz de Riscos e Controles, retrata os eventos que podem impactar a integridade
dos reportes financeiros, os processos da Companhia e o atendimento de normativas
internas e legislacdes vigentes, bem como as agcdes de mitigagao existentes,
apontando areas e responsaveis por cada processo, risco e controle, dentre outras
informacgoes, o que possibilita manter um monitoramento constante do ambiente e
verificar se existe:

Conformidade com leis e regulamentos; Protecao contra desperdicio e ineficiéncia;
Reducao do risco organizacional; Informagao e comunicacao consistentes; Evidéncia
documentada de conformidade; Aprimoramento da governanca da empresa;
Aumento da credibilidade para com os investidores, fornecedores, colaboradores e
clientes; Reducgao de custos; Melhoria na qualidade do servigo prestado; Transmissao
dos valores da Companhia; e Fixagao da cultura organizacional.

Monitoramento dos Processos

A partir da estrutura de gerenciamento de riscos, foram iniciadas agcdoes com foco no
monitoramento e tratamento e processos criticos da Ciama, cujo objetivo é avaliar a
conformidade das disposicoes normativas internas e das implementa¢oes de
melhorias nos controles dos processos organizacionais.

Cabe enfatizar que o proposito das agoes preventivas foram permitir um diagndstico
do nivel de aderéncia aos normativos a partir do monitoramento dos processos
criticos da entidade, sinalizando oportunidades de melhorias identificadas.

Programa de
Integridade e
Compliance oy

processos e normativos

internos, bem como a
consolidacao da agenda de
conformidade, integridade

e ética para a Companhia.

O Programa de Compliance
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As acoes propostas sao consequéncias das disposi¢coes normativas no que diz
respeito a implementagao de ferramentas de gestao, fundamentadas em principios
eticos.

No primeiro semestre de 2024 a Controladoria revisou normativos internos do
Programa de Integridade e Compliance encaminhados a Diretoria Executivo da
Companhia.

e Revisao do Regimento Interno da Companhia; com a inclusao da Comissao de
Etica e de alteracdo de matriz de responsabilidade e organograma; Aprovacao da
Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais da Ciama; Elaboracao e
insercao no sitio institucional da Companhia de formulario eletrénico
“Comunicacao de fato” para denuncia de assédio moral e assédio sexual e de
discriminagao; Promocao de iniciativas sobre o tema, com a realizagao das
palestras do Programas de Compliance e sobre o Cdédigo de Etica; Relatdrio
Anual das a¢oes do Programa de Compliance e Integridade - 2024.

Sobre o programa

e Medidas anticorrupgao: Clausulas contratuais; Comissao de ética; Campanhas de
disseminaciao do Cédigo de Etica, Controles internos ( Procedimentos, Folha de
Processos, Manuais); Plano de Combate a Fraude e Corrupcao; Canais de
denuncias; Diligéncias e Folhas de Processos na contratacao de fornecedores;
Auditoria de conformidade, follow up; Mapeamento e analise de riscos setoriais e
por processo; e Due diligence de integridade.

Conflito de interesse . . - e b .
no exercicio do cargo Lei anticorrupcao Lauagemicoidinneing

Codigo de ética e Lei das estatais
integridade
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Campanhas realizadas no exercicio de 2024

e Combate ao Assédio e a Discriminacao;

e Campanha do Programa de Integridade e Compliance; e A¢Ges de divulgagao da
cartilha de Politica de Prevencao e Tratamento ao Assédio Moral e Sexual e a
Discriminacao da Ciama.

Em atendimento ao Programa de Combate a Assédio e Outras Formas de Violéncia, a
Ciama promoveu no dia 23 de marco, palestras proferidas por profissionais
renomados, visando a conscientizagao sobre este tema tao relevante. Esta foi uma
iniciativa da Diretoria Executiva da companhia, por meio da Controladoria Interna, da
Comissdo de Etica e da CIPA, com objetivo de estimular um ambiente de trabalho
saudavel e respeitoso entre os colegas e superiores hierarquicos.

A Ciama também promoveu Ciclo de Palestra em atendimento ao Programa de
Combate a Fraude e Corrupcao. Com o objetivo de fomentar discussées de
renomados especialistas.
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Participagao no Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao - PNPC

A Ciama participa, desde 2021, dos esforcos coordenados pelo TCU no sentido de
avaliar a existéncia e complexidade dos mecanismos de Prevencao; Deteccao
Investigacao, Correcao e Monitoramento da instituigao.

Em 2021 a Companhia foi classificada como instituicao em situagao intermediaria
quanto ao seu grau de aderéncia as boas praticas e suscetibilidade a corrupcao,
tendo sido classificada em 2024 como aprimorada.

Seminario Renegai

A Ciama participou do Il Seminario RENAGEI - Governanca, Integridade e Inovacao na
Advocacia Publica Brasileira, com o objetivo de compartilhar do dialogo sobre
governanga institucional, planejamento estratégico, novas tecnologias aplicadas ao
Direito, compliance, integridade publica e inovacao.




Ruditorias

Em 2024, foram realizadas as seguintes auditorias:

Patrimonio; Suprimento de Fundo; Parecer com base do auditor independente;
Ouvidoria; Licitagoes; Gestao Contratual; Almoxarifado; Diarias e Passagens; e RH
(Fase | - modulo ERP - Implantacao do sistema, e-social, FGTS Digital) 2024.

Em andamento: Patrimdnio e RH ( Fase Il).
Relacionadas aos Orgaos de Controle: Auditoria da CGE/AM; e Auditoria do TCE/AM.

Processos Indenizatdrios: Nao houve registro no periodo de janeiro a dezembro de
2024.

Monitoramento de contencao de gastos piblicos

Decreto n°® 49.069, de 1° de margo de 2024

Considerando os termos do Oficio Circular n° 0181/2024-GCG/CGE relativo ao
Monitoramento de contencao de fastos publicos - 2024 a Controladoria Interna
emitiu Nota Técnica n° 015/UCI-CIAMA/2024, com o objetivo de realizar
recomendagoes, monitorar e analisar os gastos realizados pela Companhia.

As despesas foram monitoradas por meio dos balancetes e refletem o valor do 3°
quadrimestre dos exercicios de 2022 e 2023 e o primeiro quadrimestre de 2024. As
informacdes foram coletadas nos termos do art. 2°, §1° do Decreto n° 49.069,
vejamos:

(..) No prazo de até 30 dias corridos da publica¢do deste Decreto, todos os 0rgdos
e entidades da Administragao Direta e Indireta do Poder Executivo, deverao implementar
as medidas impostas por este Decreto.

Alguns de nossos projetos foram paralisados e algumas atividades foram suspensas
para atender o Decreto em vigor. Desde entao, foram empreendidos esfor¢os para
reposicionar a prestacao de servigos oferecidos as Prefeituras Municipais.
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Benchmarking

Benchmarking € um processo de analise e comparagao do desempenho de uma
empresa com o de outras organizacdes do mesmo setor ou de areas diferentes. O
objetivo é identificar oportunidades de melhoria e adotar as melhores praticas para
aumentar a eficiéncia e os resultados da empresa

No exercicio de 2024 a Companhia, por meio da Controladoria Interna, recebeu as
seguintes entidades administrativas:

Secretaria de Estado de Justica, Direitos Humanos e Cidadania (Sejusc), Secretaria de
Estado de Educacao e Desporto Escolar (Seduc), Companhia Amazonense de
Desenvolvimento e Mobilizagao de Ativos (Cada) e Fundacao Estadual dos Povos
Indigenas do Amazonas (Fepiam).

Diversidade e Inclusao

A cultura organizacional da Companhia valoriza a equidade de género e a
diversidade, reafirmando o compromisso permanente com a eliminagao de todas as
formas de desigualdade e discriminagao no ambiente de trabalho, bem como na
cadeia de relacionamento.
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Em reconhecimento a destacada atuagao, compromisso e apoio para o
desenvolvimento do Sistema de Controle Interno no Amazonas, a Ciama recebeu o
Selo Ouro de “Gestdo de Qualidade do Sistema de Controle Interno”.
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O Relatério de Gestao da Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas
(Ciama) foi elaborado com objetivo de expor os principais resultados alcancados e as
variadas iniciativas da empresa em prol Amazonas e dos seus habitantes, durante o
exercicio de 2024. O documento compreendeu o periodo de janeiro a dezembro e
atende a Lei n° 13.303/2016 (artigo 8°, inciso IX e artigo 23, §2°) e a Resolugao n°
03, de 16 de margo de 2016 (elemento Il). Por meio de informacdes que abrangeram
todas as areas da Companhia e de demonstrativos financeiros e operacionais, a
publicacao ofereceu uma visao da estratégia, das praticas de governanca
implementadas e dos efeitos obtidos.

Tambem foram explicitados 0s principios corporativos, que orientam as multiplas
frentes de acao e decisoes de gestao. Esta apresentacao englobou todos os setores
da Ciama, levando ao publico os principais projetos e entregas, assim como seus
indicadores e métricas. Desse modo, o documento tragou um panorama das
iniciativas implementadas, permitindo o acompanhamento da evolucao dos esforcos
da Ciama em superar desafios e alcancar metas estratégicas pelo desenvolvimento
amazonense.

Ao oferecer uma visao clara para a sociedade sobre as perspectivas, a estratégia de
negdcios, a governanca e o desempenho da Ciama, esta prestacao de contas buscou
ainda atender as necessidades de informacao dos usuarios e aos preceitos de
transparéncia, integridade e governanga responsavel, indispensaveis ao controle
social dos recursos publicos.

Estamos a disposicao para o esclarecimento de duvidas sobre o conteudo deste
relatério em nossos canais de atendimento ao cidadao.

A Diretoria Executiva
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