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MENSAGEM

O Governo do Estado do Amazonas, por meio da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - Sedecti, da Secretaria de
Estado de Energia, Mineragdo e Gas - Semig, da Companhia de Desenvolvimento do Estado do
Amazonas — Ciama, e em sintonia com a Comissdo Especial de Geodiversidade, Recursos
Hidricos, Minas, Gas, Energia e Saneamento — CEGRHMES, com a Prefeitura Municipal de
Manacapuru e da Prefeitura do Municipio de Iranduba, e ainda com o apoio do Sindicato
das Industrias de Olaria do Estado do Amazonas — Sindicer(AM), por meio deste projeto,
realiza um resgate histérico de promover e ser capaz de impulsionar uma nova estratégia
de desenvolvimento sustentdvel para o Estado do Amazonas, com a implantacdo do
Distrito de Desenvolvimento de Manacapuru e Iranduba (DDRMI), com base na Matriz
Energética do Gas Natural de Urucd, como sendo o primeiro polo de desenvolvimento,
nestes moldes, a ser consolidado no Estado.

Este projeto surge como uma matriz econ6mica complementar ao Polo Industrial
de Manaus (PIM) e visa explorar as potencialidades regionais desta gigantesca
oportunidade do uso de gds natural, dos recursos minerais existentes na regido,
identificada quando dos estudos realizados para a implantacdo do Distrito, capaz de induzir
a atracdo de investimentos de empresas de varios segmentos, impulsionar novas cadeias
de valor, melhoria na escala de producdo e qualidade do produto, mitigacdo dos impactos
ambientais e a utilizacdo de novas praticas de negdécios para a Amazonia.

A adocdo desta Estratégia visa também, contribuir com:
e A expansdo do eixo de desenvolvimento estadual ao longo da AM-070 —
Rodovia Manuel Urbano, com o surgimento de Arranjos Produtivos Locais
(APL), com suas aglomerac¢des de empresas e empreendimentos, localizados

em um mesmo territorio, que apresentam especializa¢do produtiva;
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e Conjugacao de aspectos econdmicos, sociais e ambientais, fundamentados
nos compromissos governamentais assumidos;

e Dinamizacdo do mercado de construcdo civil em funcdo da reducdo dos
precos e melhoria da qualidade dos produtos gerados;

e O resgate histdrico da implantacdao de uma nova matriz econdmica baseada
na oferta de queima de gds natural, na exploracao de argila;

e Avanco significativo no patamar tecnoldgico dos processos de fabricagdo
dos produtos;

e Capacidade de atracdo de investimentos de novas industrias de ceramica
vermelha, branca e argila calcinada;

e Industria de Piscicultura, advindos das cavas provenientes da escavacao de
argila e até mesmo como elemento mitigador dos impactos ambientais;

e Industria de Fertilizantes, como forma de dinamizar as potencialidades
minerais existentes no estado;

e Industria de Beneficiamento de Pescado;

e Industria de Ragao animal;

e Laboratdrio de alevinos;

e Industria Moveleira.

e Capacidade de exportacdo dos produtos gerados;

e Maior participacdo dos minerais na economia do estado, e, no que for
possivel, avancando para fases mais finais de suas cadeias produtivas;

e Um novo modelo de gestdao governamental e de negécios.

E com esta conviccdo, que nos propomos enfrentar o presente desafio, de modo a

tornar o Amazonas menos dependente do Polo Industrial de Manaus (PIM), mais inclusivo
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na economia nacional e mundial, ao tempo em que proporciona melhoria na qualidade de
vida de seus cidaddos.

SERAFIM FERNANDES CORREA
Secretdrio de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

RONNEY CESAR CAMPOS PEIXOTO
Secretario de Estado de Energia, Mineragao e Gas

ANTONIO ALUIZIO BRASIL BARBOSA
Presidente da Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas - Ciama
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1. Introdugao

As preocupagdes com o desenvolvimento local perduram ha muito tempo e a
histéria registra que a regido tem sido ocupada e povoada por meio de surtos, vinculados
as mudangas ocorridas na economia mundial, como foi o caso das especiarias e depois os
ciclos da borracha, que deixaram em Manaus grandes construgdes, como o Teatro
Amazonas, que até hoje é o simbolo da riqueza advinda da borracha, mas que nao
consolidaram um estagio de desenvolvimento sustentdavel.

O desenvolvimento da Regido ndo é uma tarefa simples, pois vai exigir que se
potencialize uma interagao virtuosa entre os atores sociais, capazes de utilizar as riquezas
derivadas da biodiversidade e demais recursos naturais regionais de forma sustentavel, e
isto ndo serd possivel com a utilizacdo dos padrées atuais de desenvolvimento nas
sociedades ocidentais (Melo, 2009).

Nas palavras de Becker (2004), das licdes aprendidas com o desenvolvimento da
Amazobnia, “uma regido extremamente sensivel as mudangas que ocorrem no planeta”,
uma delas implica em promover “uma revolugdo cientifico-tecnoldgica, capaz de atribuir
valor a floresta em pé para que ela possa competir com a pecudria e a madeira”.

Fregapani (2000) manifesta duas preocupacdes que sintetizam a importancia da
Regido para o mundo:

» O interesse internacional, que tem a ver com seguranca nacional e
» A utilizacdo sustentavel de suas riquezas, que tem impacto no potencial de
recursos naturais existentes.

Neste sentido, sdo as Politicas Publicas que, com suas decisdes em conjunto com os
demais atores sociais, promovem o desenvolvimento de uma sociedade através da
utilizacdo de instrumentos legais, processos, métodos, programas ou expedientes, tendo

em vista o bem publico (Heidemann, 2009).
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Essas acdes, envolvem a implantagdao de infraestrutura adequada para a plena e
eficaz utilizacdo dos recursos, a reducdo dos desniveis regionais, a melhoria da estrutura
de reparticdo da renda e da riqueza entre pessoas e grupos sociais (inclusdo social), a
estabilidade no nivel de emprego, dos precos e das transacdes econdémicas, com 0 uso

sustentavel da biodiversidade amazonica.

2. O Contexto do Distrito de Desenvolvimento de Manacapuru e Iranduba

A Amazbnia Brasileira passou a ser percebida como alvo de politicas de
desenvolvimento regional através de iniciativas pontuais, dentre elas a criacdo da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa. (Herculano, 2013).

Surge entdo, no contexto de Politicas Publicas voltadas para as questdes do
desenvolvimento regional, o Decreto-Lei N°288, de 28 de fevereiro de 1967, que alterou as
disposicoes da Lei N° 3.173, de 6 de junho de 1957, regulamentou o funcionamento da
Zona Franca de Manaus (ZFM), que passou a ser chamado de Modelo de Desenvolvimento,
ja que o desafio era a de que esta acdo politica ensejasse modificacdes na integracao
econdmica e social da Regido.

N3o se pode negar que o modelo Zona Franca de Manaus ao longo dos seus 56 anos
de existéncia, é considerado como uma estratégia de desenvolvimento regional bem-
sucedida. O fundamento maior de atracao das mais de 400 empresas hoje instaladas no
Polo Industrial de Manaus (PIM), contemplando empresas dos segmentos
Eletroeletrénicos, Duas Rodas, Bens de Informatica, Quimico, Mecanico, Relojoeiro,
Termoplastico, Isqueiros, Canetas e Barbeadores Descartdveis e Oticos, entre outros, é
fruto da concessdo de incentivos fiscais e extrafiscais voltados a produ¢ao e administrados
pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa). Ndo se pode negar também
gue a concessdo destes incentivos, tem proporcionado um nivel de desenvolvimento ao

Estado do Amazonas, com maior incidéncia sobre o municipio de Manaus.
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Assim é que, em termos de Faturamento nominal, o PIM, até agosto de 2023,

registrou um valor de RS 115,035 bilhdes, sendo que dos 25 dos 26 subsetores de

atividades monitorados mensalmente fecharam o acumulado do ano no positivo, pelo

terceiro més seguido, na andlise em reais.

O Quadro a seguir indica o faturamento de janeiro a agosto de 2023, dos segmentos

mais significativos do PIM, destacando valores e participa¢do no total do faturamento:

FATURAMENTO DOS SEGMENTOS MAIS SIGNIFICATIVOS DO PIM
Janeiro a Agosto 2023 - Valores em R$ bilhdes

~ PARTICIPACAO
PARTICIPACAO
SEGMENTO VALORES -IPAC CUMULATIVA
A) o,
%
e Bens de Informatica 28,499 24,77 24,77
e Eletroeletronico 21,672 18,84 43,61
e Duas Rodas 20,564 17,88 61,47
e Quimico 11,593 10,08 71,57
e Termoplastico 10,166 8,84 80,41
e Metallrgico 8,641 7,51 87,92
e Demais Segmentos 13,900 12,08 100,00
TOTAL 115,035 100,00 -

Pode-se afirmar ainda que, considerando o efeito multiplicador do emprego direto

no indireto, e considerando que cada emprego direto gera cinco empregos indiretos (fator

estabelecido pela Suframa), o PIM, em agosto de 2023, fechou o periodo com uma média

mensal de 111.513 trabalhadores empregados, entre efetivos, temporarios e terceirizados,

em outras palavras, sdo cerca de 550 mil empregos gerados. Os saldrios médios no més de

agosto registraram um valor de RS 3.400,07 (trés mil e quatrocentos reais e sete centavos).

Um ponto importante e que deve ser salientado é que desde 1967 a 2023, o Estado

do Amazonas carece de um Programa de Estado, de um projeto de desenvolvimento
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regional consistente e continuo, em outras palavras, de uma Politica Publica capaz de
abracar os seus 1.559.146,876 km?, com seus mais de 4,2 milhdes de habitantes, muitos
deles em condi¢des de extrema pobreza, como pode ser observado nos municipios do
interior do estado, haja vista os programas de governo se esgotarem a cada novo

governante.

Neste contexto, atrair investidores neste momento é de suma importancia, até
mesmo porque a confianca dos investidores estd deprimida, quer seja pela pandemia que
assolou o pais por mais de dois anos, as duvidas quanto as medidas de aprovagao de vdrias
medidas sociais, econbmicas, fiscais, politicas e até mesmo constitucionais, a colocar mais
pressao sobre a ja fragilizada situacdo de crescimento sustentavel do pais, e, claro, sobre o
Polo Industrial de Manaus (PIM).

Em assim sendo, nada mais responsdvel do que buscar a promoc¢do do
desenvolvimento através de novas estratégias e novas abordagens de politicas publicas,
gue possam atrair investimentos para o Estado do Amazonas. Uma destas estratégias diz
respeito a criacdo do Distrito de Desenvolvimento Regional de Manacapuru e Iranduba
(DDRMI), um espago que vai abranger infraestrutura fisica, arquitetonica e ambiental,
dotada de todas as exigéncias de um polo de desenvolvimento, ou seja, um novo ambiente
de negécios.

Cabe destacar ainda, que a busca por este novo ambiente de negdcios, ja havia sido
percebido pela Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas (ALEAM), que constituiu,
através de um Ato da Mesa Diretora n2 004, de 28.03.2019, publicado no Didrio Oficial
Eletronico, Edicdo n2 1.290, uma Comissdo Especial (CE) de Geodiversidade, Recursos
Hidricos, Minas, Gas, Energia e Saneamento - CGRHMES, presidida pelo deputado Sinésio
Campos, para estudar, articular, levantar dados e informagdes necessarios para debater

com os segmentos interessados e stakeholders, as providéncias cabiveis e necessarias,
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objetivando a utilizagdo do gds natural como matriz energética das industrias ceramicas
instaladas nos municipios de Manacapuru e Iranduba.

Neste sentido, contou com a participagdo de representantes das prefeituras de
Iranduba e Manacapuru; Arsepam - Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados e
Contratados do Estado do Amazonas.; Cigas — Companhia de Gas do Amazonas; Secretaria
Estadual de Politica Fundidria (SPF-AM); Secretaria de Planejamento, Desenvolvimento,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Seplancti); Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
do Amazonas (Crea-AM); Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas (Ipaam); Federagao
dos Detentores e Elaboradores de Manejo e Enriquecimento Florestal e dos Usuarios de
Produtos da Floresta do Estado do Amazonas (Fedemflor); Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais (CPRM); e Sindicato da Industria de Olaria do Estado do Amazonas
(Sindicer-AM).

Este Projeto, consolida e expande a ideia inicial, ao apresentar, em bases sélidas,
esta estratégia desenvolvimentista para o Amazonas, propondo a implantacdo do Distrito
de Desenvolvimento Regional de Manacapuru e Iranduba (DDRMI).

Este novo ambiente vai formar e consolidar o desenvolvimento de uma economia
sustentavel, relacionada ao um setor que vem lutando ha décadas para a sua consolidacgao,
com a exploragao sustentavel dos recursos minerais existentes na regidao, com operagdes
conjugadas, como a piscicultura (tanques cavados), fabrica de adubos e fertilizantes, uma
agroindustria de beneficiamento de pescados, laboratdrio de alevinos e de uma movelaria.

Essa estratégia serd capaz de promover maior integracdo das empresas em uma
rede de negdcios por meio do conjunto de relacdes de operacionaliza¢Oes e transacoes,
desde extracdo da matéria prima, da operacionalizagdo das unidades de producao,

processamento, comercializagao e distribuicao.
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O projeto traz em si, conotagdes de uma Politica Publica e contempla um novo
conceito de EVTES, ou seja, Estudo de Viabilidade Técnico Econémico e Socio Empresarial,
ja que proporcionara, em uma visao mais dinamica:

» Retorno Econémico: maior viabilidade de rentabilidade das empresas ali
alocadas, ensejando maior capacidade de arrecadacdo para o Estado;

» Retorno Social: geracdo de emprego e renda, inclusdo social e
desenvolvimento humano;

» Retorno Ambiental: utilizagdo de uma matriz energética limpa, com seus
efeitos multiplicadores em toda a regido abrangida, com a mitigacdo dos
impactos ambientais e redu¢ao da concentracao de elementos poluentes.

O Projeto contempla a possibilidade de alocar até 20 (vinte) empresas localizadas
nos Municipios de Manacapuru e Iranduba, parte substancial do segmento ceramico e
oleiro, representativo das pequenas, médias e de grande porte, além de promover a
implantacdo de uma nova matriz energética no segmento, com o uso de novas tecnologias,
demandantes de novas capacita¢des, de modo a permitir que as empresas possam se
instalar, expandir e conduzir suas atividades em um ambiente que vai proporcionar:

e CondicOes propicias para a instalacdo de um polo cerdamico oleiro, em
condi¢des ambientais extremamente favoraveis;

e Proximidade da extracao da matéria prima;

e Capacidade de aumento da escala de producao;

e Reducdo nos custos de producdo, beneficiando o preco final e o custo da
construcao civil na regido;

e Integracdao com a comunidade local, estabelecimento de relagdes de troca,
beneficios, apoio e colaboragao.

Adite-se que este novo ambiente de negdcios esta contemplado no Plano de

Governo do Estado, quando salienta:
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e [|tem 12: fomento e geracdo de emprego e renda, através de investimento
em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica, combinado com
acOes de consolidagdo das novas matrizes econ6micas: turismo, mineragao
sustentdvel, bioindustria e energia renovaveis e

e Item 13: Ampliacdo da Rede de Distribuicdo de Gas Natural, com a ampliacao

de mais de 133 km da Rede de Distribuigdo, totalizando mais de 300 km.
2.1. O Estudo de Viabilidade Técnico, Econdmico e Socioempresarial - EVTES

O estudo visa contemplar todas as areas que envolvem e implicam na
sustentabilidade do negodcio, seja nas questdes ambientais, econdmicas, tributdrias,
sustentdveis, tecnoldgicas, mercadoldgicas e, principalmente, em questdes sociais que
justificam a existéncia do projeto como parte de uma politica publica, desencadeada pelo
governo do Estado, a fim de promover a integracdo de a¢des inter e intramunicipais, que,
efetivamente, dinamizem a melhoria da qualidade de vida da populagdo, por meio da

geracao de emprego e renda.

Os diversos aspectos que concorrem na viabilidade de um projeto multifacetario,
com diversas cadeias de producdo que se intercomunicam, devem ser abordados de

maneira diferenciada, mas com o mesmo peso de importancia. Dentre eles destacamos:

» Questdes fundidrias, envolvendo: Localizacdo da gleba no municipio participe,

regularizacdo do terreno e situacdo fundidria;

> Existéncia de Areas protegidas;

» Restricoes de uso;

» Existéncia de sitios arqueoldgicos;

» Existéncia de Cadastro de Cadastro Ambiental Rural - C.A.R,;
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» Estudo Prévio de utilizagdo da nova matriz energética, uso do Gas Natural, no
DDRMI, como fonte principal de energia térmica;

» Estudo Prévio da existéncia da matéria prima de uso do polo cerdamico e oleiro;

» Analise Prévia dos aspectos geoldgicos da gleba;

» Analise Prévia do setor de piscicultura associado ao uso de minas esgotadas pela

exploragdo de argila.

2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivo Geral

» Desenvolver a¢Oes estratégicas intergovernamentais de desenvolvimento
sustentdvel, para implantacdo de um Distrito de Desenvolvimento Regional
nos municipios de Manacapuru e Iranduba - DRMI, como sendo um modelo

socioecondmico e ambiental de desenvolvimento regional.

2.2.2. Objetivos Especificos

» Apoiar, por meio de parcerias interinstitucionais, a alocacdo das empresas
no DDRMI;

» Incentivar a aglomeracdo de empresas, o aproveitamento das sinergias
geradas por suas interacdes ao tempo em que promove um elevado grau de
sobrevivéncia e crescimento;

» Implementar acles integradas de formacdo empreendedora para o
crescimento substancial da producdao mineral sustentavel;

» Incentivar as oportunidades de investimentos e de producdo, através dos
incentivos fiscais e parafiscais ja existentes e a serem contemplados;

» Desenvolver ferramentas de monitoramento e avaliagao do projeto DDRMI.

www.ciama.am.gov.br ciama@ciama.am.gov.br moanhi
facebook.com/ciamaamazonas Fone: (92) 2123-9999 Co pa a_ de
instagram.com/ciama_amazonas/ Avenida Tefé, 3279, Japiim Desenvolvimento do

Manaus - AM
CEP: 69078000 Estado do Amazonas

21




» AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

3. Justificativa

O desenvolvimento do Amazonas, suas estratégias e seus processos produtivos,
estdo a exigir a necessidade de novos modelos de negdcios, cuja implantagao e difusao
tecnoldgica serdo pecas centrais apropriadas ao desenvolvimento das cadeias produtivas
mineral, animal e vegetal, de modo a que estes complexos passem a integrar uma
estratégia mais ampla de exploragao dos recursos naturais numa oética ecologicamente

sustentavel.

Esta estratégia de implantacdo do DDRMI, possui um potencial de geracdo de
emprego e renda de forma mais organizada, ao tempo em que promove o uso intensivo de
energia limpa, maior qualidade no processo produtivo, redu¢cdo de custos operacionais e
uma estratégia de exploracdo sustentdvel que o tonard um modelo de projeto a ser seguido
por outros empreendedores, haja vista a nova dinamica econdmica e de negdcios, o que
torna significativo para colocar o projeto em pauta nas futuras rodas de empreendimentos,
como um atrativo de investimentos a outras empresas do segmento oleiro cerdmico

instaladas em outros estados no pais.

Este avanco, nas formas de promover o desenvolvimento regional, esta enxergando
também, a utilizacdo de recursos ja existentes, como a implantacdo de empresas ao longo
da Rodovia Estadual AM-070, km 53, da Rodovia Manuel Urbano, toda ela ampliada ao
longo de sua extensao, apta para permitir o escoamento da producao que se espera venha
a ocorrer no DDRMI e sua periferia, ao tempo em que se faz um resgate histdrico das
atribuicdes do Governo do Estado, retomando questdes sobejamente salientados por
varias autoridades da economia do estado, chamando para si a responsabilidade de

investir, de modo concreto, em uma nova matriz econdmica.

N3o se pode negar que a cidade de Manaus tem papel centralizador e concentrador,

revelando seu papel polarizador e catalizador das atividades metropolitanas. Esses
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caminhos atuam ndo sé como vetores do dominio e desenvolvimento territorial, mas
também, como eixos estruturadores da integracao regional e nacional, bem como, da

articulagao com outras regides do continente.

A busca pelo desenvolvimento sustentavel tem gerado o surgimento de novos
nucleos urbanos nas proximidades de Manaus, resultado da ruptura espontdnea das
“muralhas” da “Cidade-Estado”, resgatando relagdes de vizinhan¢a e desencadeando a
formacdo da Regido Metropolitana de Manaus - RMM, cuja hierarquia funcional é
influenciada pelas imensas diferencas de porte econdmico, social e ambiental,
estabelecendo uma significativa desproporcdo no conjunto das cidades, tais como a

deterioracao da qualidade de vida e as caréncias de infraestrutura e equipamentos sociais.

A implantacdo do DDRMI vem ao encontro de se promover a mitigacdo do hiato
desenvolvimentista que existe entre as cidades metropolitanas, inclusive a concentragao e
polarizagdao de Manaus, decorrente tanto do modelo de desenvolvimento promovido pelo
Polo Industrial da Zona Franca, como pela sua localizacdo no centro da maior floresta

tropical do planeta.

Uma questdao todavia se soma como convergente, os vetores de articulagao
transnacional, que passam pelas cidades e que transformam estes vetores em um centro
de integracdo nacional e continental, conforme pode ser visto nas figuras a seguir, no

contexto Panamazonico, seus Eixos de Integracdo Continentais e a permeabilidade entre

as cidades.
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Figura 1 - Eixos de integragdes continentais
Fonte: Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Integrado da Regido Metropolitana da RMM (2010)
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Figura 2 - Eixos estruturadores dos eixos regional, nacional e internacional

Fonte: Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Integrado da Regido Metropolitana da RMM (2010)

Além de se beneficiar desta integracdo, o DDRMI, o projeto possui ainda um carater
social da maior importancia, pois vai permitir atender questdes quanto a regularizacao
fundiaria, unica forma de facilitar e liberar a concessdo de crédito para os pequenos e
médios empresarios, viabilizando, através de suas secretarias, a assisténcia crediticia, além
de permitir a exploragado sustentdvel das riquezas naturais da regido, o avanc¢o educacional

tecnolégico e até mesmo um novo modelo de gestao governamental.

O DDRMI é, em verdade, a perspectiva de criacdo de um novo ambiente de
investimentos, ndo somente como uma complementacao do Polo Industrial de Manaus
(PIM), mas como um meio de fortalecer modelos e arranjos produtivos que venham

promover a cooperagao entre as economias dos pequenos e médios empreendedores,
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gerando alternativas que permitam investimentos novos, como a explora¢dao da ceramica
branca e agroindustrias de um modo geral e uma maior participacdo dos minerais na
economia do estado, ao tempo em que promove um avango para fases mais finais de suas
cadeias produtivas, viabilizadas pela articulacao entre as cidades de Manacapuru, Iranduba

e Rio Preto da Eva, conforme figura a seguir.

Iranduba

Figura 3 - Cidades Articuladoras

E com esta convicgdo que surge o DDRMI, um projeto disposto a enfrentar o
presente desafio, de tornar o Amazonas e mais precisamente os municipios de Iranduba e
Manacapuru mais incluidos na economia do Estado e proporcionar melhoria na qualidade

de vida de seus cidaddos.
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4. Fundamentagao tedrica

A concepgao do DDRMI resulta da analise de varias estratégias representativas do
desenvolvimento regional, e da certeza de que, uma sé estratégia ndo é capaz de alcangar
seus objetivos, mesmo porque as particularidades e regionalidades amazonicas, acabam

por sufocar uma estratégia Unica.

A Amazonia é grande demais e estd a exigir determinagao e vontade politica para
se tornar parte integrante de uma grande nagao, como ocorreu com a implantagdao da Zona
Franca de Manaus, e, por isso mesmo, as estratégias adotadas pelo DDRMI, estdo
embasadas em conceitos ja vencedores quando se busca alcancar a sustentabilidade tao

almejada. As estratégias consideradas podem ser resumidas da seguinte forma:

» 0O conceito de “polos de crescimento”, constituidos por “setores motrizes”
(PERROUX, 1975);

» O conceito, de “causagao circular cumulativa” (MYRDAL, 1957);

» O conceito de “crescimento ndo equilibrado”, que produzem “concatenacdes
para frente e para tras”, (HIRSCHMANN, 1962);

» Arranjos Produtivos Locais — APLs;

> Sistemas Produtivos e Inovativos Locais — SPILs;

> Desenvolvimento Sustentavel.

4.1. Os Polos de Crescimento

No conceito de “polos de crescimento”, Perroux (1975) dizia que: “a amarga
verdade é esta: o crescimento ndo aparece em toda a parte ao mesmo tempo; manifesta-
se em pontos ou polos de crescimento, com intensidade varidvel; difunde-se por meio de
diferentes canais, com distintos efeitos terminais sobre o conjunto da economia”. Suas

ideias se baseiam em quatro tdpicos: a industria motriz e o crescimento; o complexo de

www.ciama.am.gov.br ciama@ciama.am.gov.br i
facebook.com/ciamaamazonas Fone: (92) 2123-9999 Companhla_ de
instagram.com/ciama_amazonas/ Avenida Tefé, 3279, Japiim Desenvolvimento do
Manaus - AM
CEP: 69078000 Estado do Amazonas

27




AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

industrias e o crescimento; o aparecimento de polos de crescimento e o desenvolvimento

das economias nacionais.

Para ele, uma industria motriz deveria apresentar caracteristicas que impactassem
a dindmica econ6mica de outras industrias ao seu redor, por meio das externalidades por
ela geradas, quer seja por meio do conhecimento adquirido e compartilhado, quer seja por
meio das inovagdes tecnoldgicas introduzidas, que poderiam impactar na economia como
um todo, e que a potencializacdo destes impactos geraria a comunicacdo entre outros polos
de crescimento, e, por meio de vasos comunicantes e seu efeito multiplicador, poderiam,
em magnitudes variadas, visto que o processo de crescimento destes polos ndo ocorreria

de forma equitativa, irradiar transformacgdées produtivas significativas em toda a regiao.

4.2. Causagao Circular Cumulativa

Myrdal (1957) salientava que os mecanismos que provocavam e ampliavam as
desigualdades entre regides de um pais e, por extensdo, entre paises, residiam nos
principios da causacdo circular e da acumulagdo do circuito vicioso da pobreza, os quais

explicariam a funcionalidade econémico-social descendente e ascendente.

Afirmava ainda que a causacdao circular acumulativa descendente pode ser
exemplificada por meio do fechamento de uma grande empresa localizada em uma
pequena regido. O fato acarretaria um impacto negativo significativo sobre o nivel de
emprego, da renda e das finangas publicas, ja que a perda das receitas publicas levaria
aquela regido a aumentar os impostos cobrados da sociedade, tornando aquela localidade

menos atrativa para novos investimentos.

De outra forma, a causacao circular acumulativa ascendente pode ser exemplificada
por meio dainstalacdo de uma grande empresa em uma pequena regido, exercendo efeitos

multiplicadores, diretos e indiretos, sobre o emprego, nivel de renda, producdo local,
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finangas publicas, tudo isto interligado ao processo de acumulagdo tecnoldgica, de

inovagao e de conhecimento.

Deve ficar claro que, neste caso, 0o aumento das receitas publicas locais possibilitaria
a implementagdao de infraestrutura e melhor estabilidade macroecondmica, o que
permitiria a geracdao de externalidades positivas para a atracdo de novas atividades

econdmicas.

Estes efeitos acabam gerando, como produto do maior dinamismo de crescimento
dos centros maiores, um processo seletivo de transferéncia da mao-de-obra e capital, com
todas suas sequelas negativas em detrimento das regides mais pobres, ja que as regides
desenvolvidas oferecem maiores oportunidades de empregos, melhores infraestruturas de
transporte e comunicacao, servicos publicos, assisténcia social acessivel e, principalmente,

melhores taxas de retorno para os investimentos ali alocados.
4.3. Crescimento Nao Equilibrado

Ja sobre o conceito de “crescimento ndo equilibrado “, que produz “concatenacdes
para frente e para trds”, (HIRSCHMANN, 1962), se alinha com o pensamento das
aglomeracdes nas questées do desenvolvimento regional, e, como argumento basico do
seu conceito, afirma que “os recursos e circunstancias cuja existéncia se demonstrava
necessaria ao desenvolvimento econdmico ndao sao nem escassos nem tao dificeis de obter

desde que o desenvolvimento econémico primeiro se manifeste”.

Fica facil perceber entdo que o desenvolvimento seria um emaranhado “por uma
série de circulos viciosos entrelagados” havendo a necessidade de se procurar “pressoes e
processos de incentivos que fardo eclodir e mobilizar o maior nimero possivel de recursos
escassos, tais como capital e atividade empreendedora”, e, de forma analoga a Perroux

(1975), vai discutir a importancia das economias externas.
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Hirschmann (1962) era favoravel, inclusive, ao intervencionismo, pois, em seus
argumentos, fica clara a ideia de que nos paises em que o desenvolvimento ainda era
incipiente, haveria a necessidade de se articular um processo menos espontaneo e mais
induzido do que o ocorrido nos paises em que o processo de desenvolvimento ja se
encontrava mais elaborado, sendo, portanto, partidario da necessidade de se planejar o
desenvolvimento, uma vez que ele ndao ocorreria de forma espontanea nos paises

retardatarios.

Surgem ent3ao em suas argumentagdes as questdes regionais, nas quais utiliza os
conceitos de efeitos para frente (forward linkages) e efeitos para tras (backward linkages),
que, segundo Krugman apud Amaral Filho (1996), tratam da questdo das economias de
escala, mais do que necessarias para a sustentabilidade e viabilizacdo de empreendimentos

em determinadas regides.

Com relacdo aos efeitos para trds, estes sdo caracterizados pelo aumento da
produtividade de fornecedores, provocado pela demanda ou expansdao da demanda de
uma determinada industria, valendo salientar que, o que confere valor econ6mico nao é o
fato de um setor comprar um produto de um outro setor, mas sim, o fato de que o
investimento efetuado em um setor aumentaria o tamanho do mercado de um outro setor,

e, por seu efeito multiplicador, acarretaria mudancas na escala de producdo daquele setor.

Em outras palavras, as externalidades, advindas com o investimento realizado em
uma inddstria, aumentariam a demanda de insumos em industrias a montante, viabilizando

escalas minimas de producao.

Para Hirschmann (1962) caberia ao Estado a responsabilidade de garantir a
existéncia de investimentos simultaneos nos setores, pois, sem a governanca do Estado, a
visdo dos empresarios de paises em desenvolvimento, ndo permitiria investimentos em

niveis socialmente aceitaveis, ou seja, no ponto 6timo demandado, ja que eles nao
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conseguem enxergar as externalidades que seus investimentos produziriam na economia

como um todo.

Ja sobre os efeitos para frente, estariam caracterizados pelos ganhos, em termos de
redugao de custos, que os consumidores de determinadas industrias ganhariam, quando
estas se ampliam, ou, em outras palavras, os efeitos resultariam da oferta de insumos, que

tornaria viaveis os setores a jusante.

Afirma Hirschmann (1962), que as relacdes entre os efeitos e as externalidades se
processam de forma circular e dindmica, entre a lucratividade do investimento e o tamanho
do mercado. Para Krugman apud Amaral Filho (1996), o ponto mais significativo dos efeitos
é que estes representariam complementaridades estratégicas advindas quando os bens

sdo produzidos com retornos crescentes de escala.
4.4. Arranjos Produtivos Locais - APLS

No Brasil a existéncia de profundas desigualdades intra e inter-regionais, a sua
heterogeneidade espacial em termos econb6micos, suas dimensdes territoriais, a
implementacdo de estratégias de desenvolvimento regional a semelhanga dos Arranjos
Produtivos Locais — APL, se torna cada vez mais premente a implementacdo de acbes

indutoras do desenvolvimento local.

Por outro lado, os efeitos positivos comprovados de estratégia de aglomeracoes
econdmicas “arranjadas” em um determinado espaco territorial para o desencadeamento
de todo um processo de desenvolvimento econémico e social, tém sido decantados em
vasta literatura especializada, deixando claro que economias externas de aglomerac¢ao
induzem a competitividade das empresas, gerando maior nivel de emprego e renda,

promovendo o desenvolvimento.

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) compreendem aglomeracgdes territoriais de
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agentes economicos, politicos e sociais, com foco em um conjunto especifico de atividades
econdmicas e que apresentam vinculos e interdependéncia, visando reforcar a articulacdo
com a C&T&l, ao tempo em que articula, orienta e apoia projetos de desenvolvimento
tecnolégico que contribuam para aumentar a competitividade sistémica de cadeias
produtivas e empresas que atuam em segmentos da producdo com forte potencial para
dinamizar aglomerag¢®es produtivas, gerando inovagdo nos seus processos produtivos e

sustentabilidade ao longo de toda a cadeia de promocgao de desenvolvimento.
Os Arranjos Produtivos Locais — APLs sao capazes de:

e Promover a mobilizacdo e sensibilizacdo dos atores locais sobre a importancia
da inovagdo como fator chave do desenvolvimento local e regional em um
ambiente competitivo;

e Contribuir para com a viabilizacdo da cooperacdo entre os atores econGmicos e
sociais, gerando externalidades positivas associadas as economias de aglomeracao;

e Ampliar as condigbes de competitividade e a sustentabilidade das economias
regionais, fomentando parcerias entre empresas e entre estas e o governo,
institutos de pesquisa e universidades, contribuindo para a solucdo de problemas
econdmicos e sociais;

e Promover o desenvolvimento local, com énfase na geracdo de emprego e renda;

e Estimular as exportacdes dos produtos regionais.

O mais importante neste contexto é que a sua gestdao é compartilhada por um
conjunto de parceiros que interagem com a construcdo de diretrizes, indicacdo de
prioridades e elaboracdo da metodologia de trabalho, garantindo, assim, uma ac¢do de
governanca coordenada, que potencialize os resultados alcancados, aproveite as

externalidades positivas para o desenvolvimento regional.
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4.5. O Desenvolvimento Sustentavel

A expressdo surge pela primeira vez em 1980, no documento denominado World
Conservation Strategy, produzido pela Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza

(UICN) e World Wide Fund for Nature — WWF.

Fundamento basico e sempre atual, compreende o conceito de Desenvolvimento
Sustentdvel, ja que a preocupacao de todos, ou melhor, a obrigacao de todos, é fazer valer
o seu conceito classico que compreende: “Desenvolvimento Sustentdvel é o
desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geracéo atual, sem comprometer a

capacidade de atender as necessidades das futuras geracbes”.

5. A industria ceramica no Brasil

5.1. Perfil da industria brasileira de ceramica

O comportamento da producdao em nivel de subsegmento e suas tendéncias indica
que a industria de ceramica é um setor bastante heterogéneo, com uma diversidade de
industrias espalhadas pelo pais, abundancia de matérias-primas naturais e fontes de
energia, sendo um grande consumidor de energia térmica em sua cadeia produtiva.

Caracteriza-se também por ser um setor de grande importancia econGmica, com
participagdo estimada em 1% no PIB (CETESB, 2006), apresentando forte participagdo no
mercado internacional com expansdo da exportacdo. Respeitando as particularidades de

cada subsegmento, a seguir é apresentado o comportamento produtivo dos mesmos.

5.2. Subsegmento de ceramica vermelha (estrutural)

A industria da ceramica vermelha é um segmento formado por 6.903 empresas, em
sua maioria de pequeno porte, (ANICER) pulverizadas por todo o pais, localizadas préximos
aos mercados consumidores em suas regides. De acordo com o Relatério Anual da

Associacdo Nacional da Industria Ceramica — Anicer, esse é um segmento responsavel por
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mais de 90% das alvenarias e coberturas construidas do Brasil, geradora de um
faturamento anual de RS 18 bilh&es e responsavel por 293 mil empregos diretos e 900 mil

empregos indiretos.

= -
Representa 90% 4,8% da Indlstria da 6.903 fabricas de RS 18 bilhdes de Ceradora de 293 mil
das alvenarias Construcdo Civil ceramica faturamento anual empregos diretos e
e coberturas 900 mil indiretos

construidas no Brasil

Figura 4 - Cerdmica vermelha em numeros

Fonte: Relatério Anual — 2015 — ANICER.

Sendo o setor de ceramica vermelha um subsegmento altamente influenciado pela
industria da construcdo civil, representando 4,8% da mesma, foi observado um acelerado
processo de industrializagdo com grande producdo apds o final da década de 1960, tendo
como motivo a implementacdo de programas habitacionais no Brasil que fez com que esse
setor saisse de um perfil essencialmente artesanal para uma producdo industrial em grande

escala.

Tabela 1 - Dados do setor de cerdmica vermelha no Brasil

N° APROXIMADO DE % DE PRODUCAO
PRODUTO .
EMPRESAS APROXIMADO POR AREA
Blocos/Tijolos 4.346 63%
Telhas 2.547 36%
Tubos 10 0,1%

Fonte: Site — ANICER.

Observando os numeros da Tabela 1 sobre os trés principais produtos do

subsegmento de ceramica vermelha (blocos/tijolos, telhas e tubos), podemos ver que
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blocos/tijolos representa mais da metade do volume produzido, seguido da produgdo de

telhas, com uma boa representatividade, e producdo de tubos com uma baixa

representatividade.

De acordo com a Pesquisa Anual Industrial do IBGE, vemos o comportamento da

producdo dos principais produtos dentro do subsegmento de ceramica vermelha de 2010

até 2015 nos Graficos: Grafico 1, Grafico 2 e Grafico 3.

Grafico 1 - Producgdo de tijolos perfurados, tapa-vigas e outros tijolos de ceramica

para construgao, exceto refratarios
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Fonte: IBGE (2017)

Grafico 2 - Produgdo de telhas ceramicas
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Fonte: IBGE (2017)
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Grafico 3 - Tubos, canos, calhas e outros acessdrios para canaliza¢ao, de ceramica.
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Fonte: IBGE (2017)

Sendo o setor de ceramica vermelha bem

distribuicdo regional de produtos conforme mostrado no Grafico 4.
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Grafico 4 — Distribui¢ao dos tipos de produto por regiao.
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Fonte: Estudo Técnico Setorial Da Ceramica Vermelha (ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial).
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5.3. Informagao do consumo de energia no segmento de ceramica e sua participagao

na demanda industrial.

Em 2016, o setor industrial foi responsavel por 33% do consumo energético total do
pais, onde 1,7% desse consumo foi referente a industria de ceramica (EPE — Empresa de
Pesquisa Energética, 2017). Sabe-se ainda que no Balango Energético Nacional o consumo
do subsegmento de vidro ndo esta incluido nos gastos do setor ceramico.

Grafico 05 — Consumo energético final por setor.
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Fonte: elaboragéo prépria com dados do BEN 2017.

Grafico 06 — Consumo energético dos subsegmentos do setor industrial
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Fonte: Elaboracéo prépria com dados do BEN 2017.

Dentro do subsegmento de cerdmica temos que o consumo energético, por
tonelada produzida, é maior na producdo de vidro comparado ao consumo na producao de

ceramica vermelha e branca. Assim como, o consumo da producdo de ceramica branca é
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maior do que o consumo da produgao de ceramica vermelha. Porém, o gasto energético
total anual tem a ordem inversa, pois o volume produzido por ano de ceramica vermelha é
bem maior do que o volume produzido de ceramica branca e de vidro. Assim como o
volume produzido de ceramica branca é maior do que o de vidro.

Grafico 07 — Consumos especificos dos subsegmentos de ceramica, em tep/t

0,24

0,098*
0,049

Ceramica vermelha Ceramica branca Vidro

*Dado calculado a partir dos consumos especificos de revestimento (MME - Ministério de Minas e Energia, 2017), de
louga sanitaria (MME - Ministério de Minas e Energia, 2017) e refratarios (J Mendo Consultoria, 2009). Fonte:

Elaboracéo prépria.

Dentro do setor ceramico, temos que a fonte energética mais utilizada nos
processos dentro do segmento é a lenha, com 52% de participagao no consumo energético,
seguida do gas natural com 28% de participacdo e eletricidade com 7% de participacao
(MME - Ministério de Minas e Energia, 2017).

No consumo energético da ceramica vermelha, temos que a lenha ainda predomina
como fonte energética com uma participacao de 48% do consumo energético no processo
de fabricagdao, enquanto outros residuos da madeira apresentam 39% de participagao,
outros combustiveis com 4% e eletricidade 3% (MME - Ministério de Minas e Energia,
2017).

Para ceramica de revestimento, o gas natural predomina como fonte de energia
para o processo de fabricagdo com 86% de participagao, enquanto outros combustiveis

apresentam 4% e eletricidade 10% (MME - Ministério de Minas e Energia, 2017). Ja para
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vidro, também existe uma predominancia do gas natural como fonte de energia, com 76%
de participacdo no consumo energético do processo, enquanto outros combustiveis
apresentam 4% e eletricidade 20% (MME - Ministério de Minas e Energia, 2017).
Indicadores que foram quantificados a partir da analise da realidade brasileira atual,
permitem analisar interacdes entre a atividade econémica e humana, o consumo de
energia e as emissdes de didxido de carbono (CO2). Estes indicadores mostram para quem
faz as politicas aonde pode se poupar energia. Além de providenciar informacdo sobre as
tendéncias do consumo histérico de energia, os indicadores de eficiéncia podem ser

utilizados na modelagem e previsao da futura demanda de energia.

5.4. A produgao do polo ceramico oleiro dos municipios de Manacapuru e Iranduba

Baseado no estudo da CPRM(2016), o cenario atualizado do segmento de olarias e
ceramistas nos municipios em questdo, estdo assim distribuidos com a producao de tijolos, blocos,

telhas, pisos ceramicos e combogo:
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Figura 5 - Perfil do Polo Cerdmico de Iranduba
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Figura 6 - Perfil do Polo Cerd@mico de Manacapuru
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5.5. O potencial de reserva de argila no Brasil/Amazonas

De modo a corroborar com justificar da localizacdo do DDRMI, segundo dados da
Secretaria de Geologia, Mineragao e Transformac¢ao Mineral (SGM) do Ministério de Minas
e Energia, (2011a), a argila é o produto com a 42 maior tonelagem produzida da mineragao
no pais, com uma producao estimada da ordem de 84,8 bilhdes de pegas ceramicas (blocos
e tijolos 70% e Telhas 30%), em 2010, e, considerando a massa média de 2,0 kg/peca, pode-
se estimar que foram utilizadas 170 milhdes de toneladas de argila no pais, sendo que mais
de 70% das reservas medidas estdao concentradas em quatro estados brasileiros e neles

também estdo localizados os mais importantes polos de ceramica vermelha.

Apesar do grande potencial mineral existente no Brasil, é dificil fazer uma estimativa
mais precisa das reservas de argila para ceramica vermelha, uma vez que os depésitos e as
jazidas, em geral, sdo pouco avaliados. Todavia, dados da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI), em um estudo técnico setorial da cerdmica vermelha

realizado em 2016, para servir de Subsidios para a Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento

Sustentdvel da Cadeia Produtiva de Ceramica Vermelha, apresentaram um Mapa das Reservas de

Argila no Brasil, conforme Figura 7 a seguir. (MOTTA et al. 2000b).
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Fonte: Motta et al. (2000b)

Figura 7 - Argila no Brasil

Ainda sobre a area e até mesmo para justificar o aspecto econémico do negdcio,
segundo dados da Agéncia Brasil, a producdo total do setor mineral brasileiro alcangou, no
ano de 2021, cercade 1,150 bilhdo de toneladas, mostrando aumento de 7% sobre as 1,073
bilhdo de toneladas de 2020. O faturamento global do setor atingiu RS 339 bilhdes, mais

62% em comparacdo aos RS 209 bilhdes registrados no ano anterior.

6. Informagdes gerais do projeto

O Governo do Estado do Amazonas, através do DDRMI, vem demonstrar seu
interesse socioecondmico de promover o desenvolvimento, em principio, de dois
municipios do Estado, através da criagdo de um ambiente inovador para as futuras
instalacGes das empresas do polo ceramico oleiro, em uma area dotada de condicdes

adequadas e beneficiadas com uma nova matriz energética.
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A disponibilidade dos lotes no Distrito vém ao encontro de um anseio antigo dos
empresarios e se coadunam com a Politica Publica ora em implantagao, pois tém como
objetivo, introduzir e fixar empreendimentos considerados de interesse ao
desenvolvimento socioecondmico da regido, relacionados a exploracdao mineral de modo
sustentdvel, em um ambiente capaz de disseminar, na periferia do Distrito, haja vista a
nova matriz energética disponibilizada, atividades agroindustriais que envolvam a
producdo, o processamento e a comercializacdo de produtos, subprodutos e derivados,

servicos e insumos pertinentes aos segmentos especificados.

O Projeto DDRMI deve ser entendido como uma a¢do concreta do Governo do
Estado do Amazonas, através da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SEDECTI) e das Prefeituras de Iranduba e Manacapuru,
capaz de estabelecer uma Politica Publica de agGes intencionais de desenvolvimento da

regiao.

O DDRMI, vai permitir, no espraiamento do seu efeito multiplicador e suas
externalidades, a explora¢ao das potencialidades existentes ao longo da Rodovia, sendo
capaz de induzir a atracdo de novas empresas agroindustriais, novas cadeias de valor na
agricultura familiar, melhoria na escala de produc¢ao, com gera¢ao de emprego e renda,
consolidando, em nivel nacional, um modelo inserido na utilizacdo das potencialidades

existentes na regido, com novas praticas e estratégias de negdcios.
7. Memorial descritivo da area

7.1. Objeto

Implantacdo do Distrito de Desenvolvimento Regional de Manacapuru e
Iranduba — DDRMI.
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7.2. Localizagao

Rodovia Estadual AM-070, km 53 da Rodovia Manuel Urbano.

7.3. Municipio

Manacapuru.

7.4. Caracterizagao da drea solicitada

A area escolhida para a implantacdo do DDRMI encontra-se localizada a margem
direita da Rodovia Estadual AM-070, denominada Rodovia Manuel Urbano, km 53,
de acordo com Relatério Técnico da ARSAM, e com base nas imagens do Google
Earth, a area, com aproximadamente 600,58 ha, fica préximo a valvula de
acionamento remoto da Petrobras — SDV-21 e possui as seguintes coordenadas
coletadas no DATUM SIRGAS 2000 - Zona 20S, com o sistema de coordenadas
utilizado - UTM (Universal Transversa de Mercator), demonstradas na tabela
abaixo:

Tabela 2 - Quadro de coordenadas no Datum Sirgas 2000, zona 20S com o Sistema de Coordenadas UTM

Pontos Coordenadas UTM
Leste Norte
P1 784.030,615 9.645.680,006
P2 783.614,836 9.643.323,950
P3 780.858,899 9.643.463,097
P4 780.919,344 9.643.606,425
P5 781.298,877 9.643.773,121
P6 781.623,096 9.644.282,215
P7 781.560,620 9.644.568,751
P8 780.867,586 9.645.387,700
P9 780.187,243 9.645.661,786

7.5. Limites e confrontagdes

Segundo informacdes do setor de cartografia da SPF, a drea encontra-se inserida

simultaneamente no Titulo Definitivo expedido pelo Governo do Estado do
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Amazonas, em favor de Josué Ferreira da Silva, denominado “Minerva”, em
26/11/1907, e na Area de Protecdo Ambiental (APA), da margem direita do Rio
Negro — Setor Paduari/Solim&es, conforme o Decreto n2 16.498 de 31/05/1924.

Ao mesmo tempo foi confeccionado um mapa de localizacdo que se encontra a

seguir:
www.ciama.am.gov.br ciama@ciama.am.gov.br moanhia de
facebook.com/ciamaamazonas Fone: (92) 2123-9999 Co pa a_ d
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Figura 8 - Localizagdo do DDRMI

7.6. Zoneamento do DDRMI

O DDRMI, em sua plenitude, foi concebido com uma area de aproximadamente 600

hectares, tendo em seu cerne a substitui¢cao da queima de madeira na produgdo oleira pelo
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uso do Gas Natural, e a associagdao de outras atividades complementares industriais que

atenuam o passivo ambiental na extragao do mineral.

Partindo da premissa de taxa de ocupag¢do da area escolhida de 20%, a totalidade
da drea utilizada no DDRMI é de 120 hectares ou 1.200.000m? (um milhdo e duzentos mil
metros quadrados), congregando industrias de olaria de ceramica vermelha e branca, e a
cadeia produtiva de piscicultura, através de fabrica de pescado, ragao animal, Fertilizantes,

sistema de abastecimento de dgua, Laboratdrio de alevinos, Fabrica de gelo.

A Cadeia de suprimentos da Piscicultura tem na sua composi¢ao: Insumos,
Producdo, Transformacdo e Distribuicio até alcancar o Consumidor Final. Ela estd

demonstrada no diagrama a seguir com suas componentes distribuidas no DDRMI.

PRODUGAO TRANSFORMACAO DISTRIBUIGAO

ATACADO VAREJO

EQUIPAMENTOS

ENERGIA
ELETRICA

SUPERMERCADOS

(@)
o
P4
[72)
(=
=
=)
o
=]
T
=2
>
=

MAO DE O OBRA PRO A 0

RESTAURANTES

RAGCAO PARA
PEIXES

\
FERTILIZANTES |

1
1T

SOY1NO

Figura 9 - Cadeia de suprimentos da Piscicultura

Os Lotes estdo distribuidos com o mix de industrias que irdo compor a cadeia
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produtiva da piscicultura do DDRMI consta no seguinte modelo de loteamento:

ESPECIFICACAO DE AREAS AREA UN QNTDE AREATOTAL
AREA A SER LICENCIADA 120 ha 1 120
AREA A SER LICENCIADA 1.200.000 m? 1 1.200.000
LOTES CERAMICA VERMELHA 20.000 m? 18 360.000
LOTES CERAMICA BRANCA 60.000 m? 3 180.000
LOTES ARGILA CALCINADA 20.000 m? 3 60.000
LOTE INDUSTRIA DE PESCADO 10.000 = m? 1 10.000
AREA DE EXPLORAGAO DE 7500 m? 60 450.000
ARGILA/TANQUES DE PISCICULTURA
AREA PARA LABORATORIO DE ALEVINOS 300 m? 1 300
LOTE INDUSTRIA DE RACAO ANIMAL 15.000 m? 1 15.000
LOTE INDUSTRIA DE FERTILIZANTES 15.000 m? 1 15.000
LOTE INDUSTRIA DE MOVELARIA 20.000 m? 2 40.000
ESTAGAO DE CAPTACAO DE AGUA 2.000 m? 1 2.000
AREA PARA TRATAMENTO DE EFLUENTES m?

Figura 10 - Loteamento do DDRM|

O zoneamento foi estabelecido de tal modo que vai permitir a alocacao de
agroindustrias, através da conjugacao de lotes ou mesmo o seu desmembramento, sempre
levando em conta que nao sejam conflitantes as suas atividades. O loteamento tera seu
arruamento; abastecimento hidraulico; eletrificacdo; abastecimento de agua potdvel,
dentro dos padrdes estabelecidos. Sua composicao, em principio, esta disposta conforme

a seguir:

» 20 (vinte) lotes destinados as empresas da industria de ceramica vermelha, com:
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o Area de 20.000 m% de modo a conter todos os departamentos
necessarios para pleno funcionamento de fabricacdo de tijolos e/ou
telhas, incluindo area de secagem da argila;
» 03 (Trés) lotes destinados as empresas da industria de ceramica branca, com;
o Area de 60.000 m?, de modo a conter todos os departamentos
necessarios para pleno funcionamento de fabricacdo de ceramicas e
produtos do segmento;
» 03 (Trés) lotes destinados as empresas da industria de argila calcinada, uma
alternativa sustentavel que vai reduzir os custos totais da producdo de cimento.
A substituicdo de Clinquer por Argila Calcinada trard uma significativa redugao
nos custos térmicos e elétrico, com cerca de 25% e 15%, respectivamente, devido
a diferenca de custo de produgdo desses materiais.
o Area de 20.000 m?, de modo a conter todos os departamentos
necessarios para plena producdo de produtos voltados a industria de
cimento;
» 01 (um) lote destinado a industria de beneficiamento de pescado, com:
o Area de 10.000m?, contendo area de abate, cAmara frigorifica, area
de filetagem, processamento, embalagem, expedicio de modo a
possibilitar seu pleno funcionamento;
» 01 (um) lote destinado a industria de ragao animal, com:
o Area de 15.000m?, de modo a conter todos os
espacos/departamentos necessarios para plena producdo de racdo para
piscicultura;
» 01 (um) lote destinado a industria de Fertilizantes (fertilizantes nitrogenados (N),

fosfatados (P) e os de potassio (K), com:
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o Area de 15.000m?, de modo a conter todos os
espacos/departamentos necessarios para plena producdo de nutrientes
para adubacgdo dos tanques de piscicultura;

» 02 (dois) lotes destinados a industria moveleira

o Area de 20.000 m?, até mesmo para conter espaco para o
aproveitamento da madeira a ser extraida;

» 01 (uma) lote destinado a um sistema de abastecimento de dgua, com:
o Area de 2.000m?, com a finalidade de prover dgua potavel a todo o
DDRMI;

» 30 (trinta) lotes destinados as minas de exploragdo de argila, distribuidos,

inicialmente, entre as empresas da industria oleira, com:

o Areade 7.500m?, com a finalidade inicial de exploragdo de argila para
industrias do DDRMI, e ap6s periodo de “descanso”, terd sua destinacdo
prevista para adaptacdo em tanques de piscicultura.

» 30 (trinta) lotes destinados ao uso de tanques de piscicultura, com:
o Area de 7.500m?, com a finalidade de exploracdo da cultura da

piscicultura.

A configuracdo dos lotes pode e deve ser também observada na forma das imagens
a seguir, do Estudo Preliminar — Planta Esquema Geral - Municipio de Manacapuru —
PRANCHA 001 e Estudo Preliminar — Planta Esquema Geral - Municipio de Manacapuru —
PRANCHA 002.

Oportuno deixar registrado que, quanto a sugestdo de abrir uma oportunidade de
negdcio para atracdo de investimento para a indUstria de NPK, o estudo ndo poderia se
omitir em registar que as dificuldades tecnoldgicas e logisticas do processo, o abandono do

investimento no setor e as privatizacdes, ensejaram que o Brasil deixasse de produzir
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fertilizantes em um nivel relevante para a producdo nacional.

Deve ficar claro que, em um primeiro momento, a sugestdo desta industria no
DDRMI, passa pela possibilidade de atrair novos parceiros nacionais ou mesmo
internacionais, dispostos a investir no Distrito, pois, alguns especialistas alertam que a falta
da oferta russa de fertilizantes pode vir a causar um desequilibrio na balanca do produto,
e que alguns paises podem até ficar sem o produto, e encerram afirmando que aqueles que
o conseguirem fazer, poderdo pagar um custo proibitivo, com sérias implicacdes no

processo inflaciondrio de seus paises.

Sobre a questdo dos Nitrogenados (N), a ureia e outros produtos nitrogenados,
provém do gas natural, sendo primordial que o custo do gds brasileiro se torne a custos

praticdveis, de modo a que o produto brasileiro seja competitivo.

J4 na questao dos Fosfatados (P), seus fertilizantes pertencem a um setor em que o
Brasil tem uma industria que produz e até exporta, cabendo destacar que a producdo vem
crescendo nos Ultimos anos, a ensejar uma acdo governamental através de fomento, via
incentivos fiscais e parafiscais, de modo a baratear o custo do produto, minimizando ou
mesmo neutralizando, no médio prazo, sua importacdo do Oriente Médio, ao tempo em

gue dinamizaria o mercado nacional.

Sobre a questdo do potencial do Potassio (K), é sabido que a Amazonia Legal abriga
uma imensa reserva de potassio; é sabido também que a crise dos fertilizantes causada
pelo conflito da Russia e Ucrania, tem gerado sang¢des a Russia, o que deve encarecer os
insumos, ensejando a possibilidade de se tentar achar uma solucao nacional, tornando
vidvel a sua exploracdo. Deve ficar claro que a solucdo magica pode ndo ser tdo simples

assim, mas a alternativa ndo deve ser expurgada.
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Figura 11 - Estudo Preliminar — Planta Esquema Geral - Municipio de Manacapuru — PRANCHA 001
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Figura 12 - Estudo Preliminar — Planta Esquema Geral - Municipio de Manacapuru — PRANCHA 002
7.7. Areas Verdes
Foi previsto a criacdo de areas verdes, apesar de valer o destaque de que o objetivo
do projeto ndo é a criagao de dreas de preservacgao, ja que ndao hd impedimentos para que
as dareas verdes sejam destinadas para implantacdo de novos empreendimentos
agroindustriais. Caberad ao Orgdo Gestor avaliar a preserva¢do das dreas verdes, ou, se

necessario, sua destinagdo para implantagao de agroindustrias.

7.8. Arruamento

Para o sucesso do presente projeto é imprescindivel que o DDRMI seja dotado de
todas as condicdes fisicas para que as industrias venham a se instalar e desenvolver no
local. Assim, a realizacdo dos acessos pavimentados aos lotes é fator de relevancia para o

sucesso do projeto.

7.9. Abastecimento de agua potavel

O abastecimento com agua potdvel as industrias deverd ocorrer mediante
infraestrutura prépria a ser prevista no projeto executivo da constru¢cao do DDRMI, que
poderd ser gerido posteriormente pela empresa municipal, com o objetivo de atender as

demandas das agroindustrias.

A infraestrutura a ser fornecida deverd abranger todo o sistema de abastecimento
de dgua. A aducdo da dgua poderd ocorrer por captacdo de cursos d’agua naturais préximo
ou local, ou interligacdo do sistema a rede de abastecimento do Municipio, ou ainda pogo

artesiano, cabendo avaliar qual alternativa possui maior viabilidade.

7.10. Logistica de Escoamento da Produgdo

O DDRMI possui como principal via de escoamento, tanto da matéria prima quanto
do produto industrializado, a Rodovia Estadual AM-070, que concede acesso ao Municipio

de Manaus, e dai aos outros municipios da Regido Metropolitana de Manaus, sendo
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importante infraestrutura de apoio ao DDRMI. Cabe salientar que o Governo do Estado
finalizou a duplicacdo da estrada estadual, dando um upgrade significativo na logistica de
escoamento de todo o contexto, facilitando o escoamento da produ¢dao aos mercados a

serem atingidos.

7.11. Informacgodes geoldgicas da regiao
A regido que abrange o DDRMI faz parte da Formacgao I¢a, na Bacia da Amazonia
Ocidental (Soares Junior et al., 2012), tem sua sec¢do indicada nas exposi¢des do rio I¢d,
indo desde a localidade de Boa Unido (furo 1AS-39-AM) até sua foz no rio Solimdes e a
secdo de referéncia nos primeiros 79,00 m de profundidade do furo 1AS-41-AM, na
localidade de S3ao Joaquim, margem esquerda do rio Solimdes, Estado do Amazonas,

conforme figura 13 a seguir.

Esta representada por uma sucessdo sedimentar constituida por arenitos amarelo
avermelhados, finos, fridveis, e, subordinadamente, por siltitos, argilitos e conglomerados,
depositados discordantemente sobre a Formacao Solimdes, sendo tipicos de ambiente

fluvial oxidante de alta energia e de idade possivelmente pleistocénica (Maia et al, 1977).

Esses autores consideraram ainda que essa unidade apresenta uma grande
distribuicdo areal, limitando-se a oeste com o Arco de lquitos, a leste com o Arco de Purus,
na direcao norte adentra-se no Estado de Roraima e parte centro do Estado do Amazonas
jazendo sobre rochas do embasamento e seus limites meridionais encontram-se sobre o
Craton Guaporé. Santos et al. (1993) consideraram que os campos de dunas ocorrentes na
bacia do rio Negro, sobretudo na regido de Aracd, Anaua e Catrimani, correspondam a
retrabalhamento edlico sobre a Formacdo Ica. Reis et al. (2006) caracterizam uma
sedimentacdo pleistocénica no flanco oriental do Arco de Purus e correlaciona-a

temporalmente com a Formacao Ica.
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No mapa geoldgico do estado do Amazonas (CPRM, 2016), a Formagdo I¢a é
considerada como pleistocénica, apresenta uma ampla distribuicdo para leste,
transgredindo, inclusive, o Arco de Purus e tem sua sedimentacao limitada ao setor oeste
da Bacia do Amazonas. As informacdes apresentadas acima indicam a grande distribuicdo
e amplitude que a Formagao Iga apresenta. Ela faz parte da Bacia da Amazénia Ocidental
(Junior et al., 2012) que tem em torno de 1.000.000 km? e a qual se instalou sobre a Bacia
do Solimdes e sobre o setor ocidental da Bacia do Amazonas. Sua sedimentacao transgride
o Arco de Purus e chega até a regido do Arquipélago Tupinanbarana.

A Formacdo Icd encontra-se distribuida nas folhas SA.20-Z-D, conforme figura a
seguir:
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Figura 13 - Mapa de localizagéo da RMM no contexto das folhas 1:250.000

e Setor Graben Ariau - Na zona central do Graben Arial, a unidade I¢a se

caracteriza por depdsitos de areia fina a média, argilosa, cinza média a escura,

www.ciama.am.gov.br ciama@ciama.am.gov.br moanhi

facebook.com/ciamaamazonas Fone: (92) 2123-9999 Co pa a_ de

instagram.com/ciama_amazonas/ Avenida Tefé, 3279, Japiim Desenvolvimento do
Manaus - AM

CEP: 69078000 Estado do Amazonas

57




D

% AMAZONAS

t
GOVERNO DO ESTADO

micromicdcea e com fragmentos vegetais carbonizados. Estes depdsitos
evoluem para argilas cinza claro a escuro, marrons, variegadas, laminadas e em
parte macicgas, plasticas, micromicdceas e as vezes com odlitos de siderita
(5.2.19.2).

As sondagens efetuadas indicaram um pacote argiloso de até 13,8 m de
espessura, sendo que parte desse material vem sendo empregado no fabrico de
tijolos no polo ceramico de Manacapuru. As informagdes obtidas de furos
efetuados para dgua subterranea dao conta que essa unidade tem pelo menos
30m de espessura nesse graben e a datacdo efetuada por LOE em areias
bombeadas de 30 m de profundidade (estacao BM-50) apresentou uma idade
de 53.500 =* 6.800 anos.

e Aspecto das argilas: Aspecto das argilas da unidade I¢d ocorrentes do Graben
do Arial, folha SA-20-Z-D, municipio de Manacapuru. (A) e (B): argilas
avermelhadas e mosqueadas do topo da unidade (estacées BM-44 e BM-51,
respectivamente); (C): argilas silticas creme, cinza claro, cinza escuro

atravessadas nas sondagens (estacdo BM-51), conforme figura 14 a seguir.

Figura 14 - Caracteristicas gerais da Formagdo I¢d, setor Graben Ariau, na estagéo BM-L-50
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O estudo do CPRM intitulado Geologia e Recursos Minerais na Regido
Metropolitana de Manaus (2016) apresenta a geologia da regido escolhida, conforme
croqui a seguir, na regidao “LV”, ilustrando o potencial de aplicagdo de ceramica vermelha e
pozolana, com caracteristicas metalogenéticas de mina, depdsitos e ocorréncias de argila
mosqueada de planicie de inundacdo. Sobre o Metalotecto, existem argilas de formacao
I¢a (Q1i), resultados obtidos de dados de campo, comparagdo com ensaios tecnoldgicos de

argilas semelhantes, conforme figura 15:
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Figura 15 - Mapa Geoldgico apresentando a localizagéo do DDRMI na regiéo "LV"

Ainda baseado no estudo da CPRM (2016), temos no Mapa Geoldgico da Regido
Metropolitana de Manaus a seguir, onde é apresentado como:

= Unidade Geoldgica Qli — Formagao I¢a, composta de arenito amarronzado,

fino a conglomeratico, seixos de quartzo e clay ball, fridvel e com
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estratificacdo cruzada tabular, com se¢do intermediaria constituida por
arenito creme e esbranquicado, fino a muito grosso, macico e semi-friavel.
O topo estd representado por argila arenosa creme a cinza escura e com

manchas alaranjadas.
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Figura 16 - Mapa Geoldgico da Regido Metropolitana de Manaus (2016)

Ainda baseado no estudo da CPRM(2016), foi constatado que os ensaios
tecnolégicos indicam que argilas mosqueadas e cinzas da unidade Q1li — Formacdo I¢3, tem
aplicabilidade na Industria ceramica vermelha, na fabricacdo de tijolos e telhas;

No que diz respeito as argilas quantificadas da unidade, também se recomenda que
se utilize, além da industria de ceramica vermelha, na fabricacdo de tijolos e telhas, mas,
sobretudo, nos revestimentos, pisos ceramicos, agregado leve e aplicacdo na industria de
remédios e cosméticos.

O potencial da Pozolana artificial na folha SA.20-Z-D é ilustrado na tabela a seguir:
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Tabela 3 - Potencial de Pozolana artificial

Ensaios pozolanicos
Indice de . com
Unidade Espessura | Reserva DTS Cimento .‘?’om‘and
Estacdol o Latitude Longitude | Status = . Pozolica (28 dias)
geoldgical média Inferida
Amostra litotipo (S) (W) (m) (m® X 109 com Cal Indice de .
aos 7dias | Atividade | _~942
(Mpa) | pozolanica reqt.;anda
) =
BM-L-32B 3011°09,1"" | 60°29°328” 6,2 80 101
BM-L-43 301473427 | 600287122 8,2 87 103
c
BM-L-44A 3°10°05,9" | B0°24°506™ 2 75 79 104
]
BM-L-45A Ical 3009°25,1"7 | 60°23730,5” @ 3 8,5 82 106
BM-L-48 Argila 3°08°30,9 | 6072470207 12 Z 5,76 1.260.288 77 75 103
= O
BM-L-50 311529 | 60°26324~ &= 79 73 103
BM-L-51A 3008'15,2 | 607227395 § 8,6 90 103
BM-L-511 30087152 | 607227395 72 76 101
BM-L-51J 3008152 | 600227395 8,6 90 98

O potencial de Ceramica vermelha e refratdria existente no municipio de

Manacapuru é descrito a seguir, na unidade geoldgica do Ica:

Tabela 4 - Potencial de Cerdmica vermelha e refratdria

Toroer . - Aplicagdo
Estagaol nidade Latitude Longitude | Espessura Spessura eserva Tecnolégica
tra geoldgical S) W) (m) Média Inferida
amos Status (m) (m?x 10%) Segundo | Segundo
ITEP( ABNT®
BM-L-23B 39117091 | 60°29°32,8~ 52 M, P A, B
BM-L-43 39143427 | 60°28°12,2" 44 M,P,F ABCT
BM-L-44A 3910059 | 60°24°50,6~ 465 M, P, F ABCT
Ical P PU—
BM-L-45A Deposto | 3092517 | 60723305 15 M,PFET | ABCT
BM-L-48 do 3708309 | 60°24°02,0" 20 5,76 1260288 | M,PF ABCT
BM-L-50 Graben | a0 44590+ | g0r 26324 8,75 M P F ABCT
do Ariau
BM-L-51A 3908152 | 60°22°39,5” M,PET | ABCT
BM-L 511 30081527 | 60°22°39,5” 138 M,PFET | ABCT
BM-L-51J 3908152 | 60°22°39,5” M, P, F ABCT
7.12. Levantamento de informagdes acerca da drea escolhida

7.12.1.Localizagdo/inser¢do da area escolhida

Quanto ainsercdo da area escolhida, segundo o Instituto de Protecdo Ambiental do
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Amazonas - IPAAM, o imdvel se encontra TOTALMENTE INSERIDO nos limites do municipio
de Manacapuru, conforme documentos utilizados para analise, quer sejam em arquivos
digitais e formato shapefile.

7.12.2.Da situagao fundiaria

Conforme o IPAAM, o imodvel encontra-se TOTALMENTE INSERIDO em Terras
Arrecadadas pela Unido, em Gleba denominada PIC BELA VISTA, e FORA de Assentamento.

Segundo a Secretaria de Estado de Politica Fundidria — SPF, juntamente com
representantes do SINDICER e da ARSAM, as coordenadas foram coletadas no DATUM
SIRGAS 2000, zona 20S, e o sistema de coordenadas utilizado foi o UTM (Universal
Transversa de Mercator), as mesmas encontram-se demonstradas em tabela anterior. A
SPF informa que a area encontra-se inserida simultaneamente no Titulo Definitivo
expedido pelo Governo do Estado do Amazonas, em favor de Josué Ferreira da Silva,
denominado “Minerva”, em 26/11/1907, e na Area de Protecio Ambiental — APA da
margem direita do Rio Negro — Setor Paduari/Solim&es, conforme o Decreto n? 16.498 de
31/05/1924.

7.12.3.Das areas protegidas

Ainda segundo o IPAAM, a area do Distrito se encontra TOTALMENTE INSERIDO na
Unidade de Conservacdo Estadual, denominada APA da Margem Direita do Rio Negro —
Setor Paduari Solimdes e FORA de Unidade de Conservacdo Federal, Unidade de
Conservacdo Municipal e Terras Indigenas.

7.12.4.Dos sitios arqueoldgicos

Segundo o IPHAN, no que se refere ao patrimonio arqueoldgico, encontramos Sitios
Arqueoldgicos em nosso banco de dados que correspondem a area, ainda que parte da ARA
se encontra fora de drea de sitio, tal informacdo ndo retira a necessidade de cumprimento
dos tramites de anuéncia.

7.12.5.Das areas com restrigcoes

Segundo levantamentos realizados, a area do empreendimento NAO SOBREPOE

pontos constantes em base vetorial de Areas Embargadas pelo IPAAM e NAO SOBREPOE
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poligonos constantes em base vetorial de embargos cedida pelo IBAMA.

7.12.6.Da analise do Cadastro Ambiental Rural — CAR

Consultando os shapesfiles obtidos através de download dos dados na base SICAR,

nao foi identificada qualquer sobreposicao de CAR na area proposta para o distrito.

As informacgdes acima expostas concluem que a referida area, pode ser considerada
apropriada para abrigar o projeto de implantacdo do DDRMI, e passivel de desapropriacdo
e instalacdo do projeto, até porque o Estado, por sua natureza, é detentor dos

instrumentos e meios legais cabiveis para tanto.

7.12.7.Da viabilidade do uso do gas natural como nova matriz energética

A area escolhida que concentrard as industrias que utilizardo o gds natural como
fonte de energia, na t roca da queima de residuos e madeira, terd a implantacdo do
gasoduto proposto para distribuicdo ao ponto de entrega (City Gate), conforme Figura 17,

localizado na area urbana do Municipio de Manacapuru ao ponto de consumo das

industrias.
Figura 17 - City Gate de Manacapuru
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O tracado correra em paralelo a rodovia Am-070, com comprimento de 29km,

conforme demonstrado na figura 18 a seguir:

e O/

Google Earth

Figura 18 - Tragado do Gasoduto ao DDRMI

8. Dados e informagdes sobre o polo ceramico oleiro de Manacapuru e Iranduba

Estudos realizados pelo comité especial da ALEAM contribuiram com informacdes
da situacdo do polo ceramico oleiro do Amazonas. Adite-se ainda, as informacdes, estudo
do CENCAL — Centro de Formacao Profissional para industria de Ceramica, consultoria de
Portugal, no projeto de diagndstico estratégico das empresas abrangidas pelo estudo
“Projecto estudo de mercado para o Polo Ceramico de Iranduba - Relatério Final”, por meio

do Dr. José Luiz de Almeida”.
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Segundo o CENCAL, o nucleo produtivo da ceramica estrutural de Iranduba, engloba
cerca de trés dezenas de empresas, situadas entre Cacau Pireira (porto no rio Negro, frente
a Manaus) e Manacapuru, partindo da margem do rio e chegando a 50 Km de distancia na
Estrada de Manuel Urbano. Existem ainda algumas outras unidades localizadas junto ao rio
fora deste percurso.

A grande maioria destas empresas utiliza processos de fabrico de tijolo bastante
artesanais e rudimentares, desde a preparacdao das massas, a conformacdo dos tijolos,
seguido da seca até a queima, embalagem e expedicdo. Apenas algumas dessas empresas
ja tém alguns desses processos minimamente automatizados, mas utilizando sempre uma
forte intensidade de mao de obra em relagdo a quantidade produzida.

Para a producdo de telha existem apenas duas unidades produtivas, que lideram
parte de mercado neste segmento e que ja dispde de processos produtivos mais
automatizados. Estas empresas ja tem uma linha de produtos diversificada e uma politica
de marketing mais avancada, que ndo se confunde com a maioria das outras empresas.

Quanto aquelas que produzem tijolo ou bloco, com exce¢do de um grupo reduzido,
a maioria vende para atravessadores o tijolo a granel, chegando frequentemente ao
consumidor final, sem obedecer aos exigidos padrdes de qualidade, como é pedido pela
industria da construcao civil.

Das empresas visitadas na 12 missdo, foram selecionadas 24 para responderam
posteriormente ao questiondrio implementado pelos colaboradores da Secretaria de
Estado de Mineragao, Geodiversidade e Recursos Hidricos (SEMGRH) destacados para este
efeito, que no final se reduziram a 21 visitadas (porque duas estavam encerradas e uma
nao recebeu a equipe). As empresas de Manacapuru e de Novo Airdo foram contatadas por
telefone para informar suas producgdes.

O questionario pretendia inquirir mais informacGes sobre a realidade de cada

empresa, mas foi impossivel ter acesso a esses dados, por serem considerados
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confidenciais pelos oleiros ou por ndo disporem dos mesmos com facilidade. Mesmo assim,
pode considerar-se que a amostra é representativa do conjunto em analise e permite
conhecer o setor.

Em resumo, existem 29 empresas na regidao de Iranduba e Manacapuru, das quais
21 responderam ao questionario, duas estdo desativadas, duas ndo quiseram dar nenhuma
informagdo e quatro situadas em Manacapuru e Novo Airdo informaram apenas da sua
producdo média mensal.

As empresas que participaram da pesquisa foram as seguintes: Ceramica
Amazonargila, Ceramica Amazonas, Ceramica Barroso (Ceramica desativa), Ceramica
Cruzeiro do Sul (Aurineid Lacet Zendim), Ceramica Fabricio, Ceramica Jodo de Barro,
Ceramica Ledo Pimentel, Ceramica Lima, Ceramica Manauara, Ceramica Menezes,
Ceramica Nova Veneza, Ceramica Parintins, Ceramica Praiano, Ceramica Renascer,
Ceramica Rio Negro, Ceramica Rio Solimdes, Ceramika Rondonia, Ceramica Sao Sebastido,
Ceramica Sta Luzia, Ceramica Trés Irmaos, Ceramica Vale Nevado (Inactiva — em reforma),
Ceramica Violeta, Ceramica Padroeira, Ind. E Com., Ceramica Santo André, Industria e
Comércio de Ceramica Macedo, Industria e Servigo de coletas de Residuos Ltda (Ceramica
Montemar), Minerag¢do Industria e Comercio Ltda (Cerama), N S de Araujo (Ceramica
Ximenes), Novoa, Ceramica, Tibitica IndUstria e Comércio Ltda (Ceramica Gisenara).

Conforme estudo da SEDECTI/SEPLAN, GEORREFERENCIAMENTO DAS OLARIAS DOS
MUNICIPIOS DE IRANDUBA E MANACAPURU, foram apresentadas suas localizacGes

georreferenciadas, conforme demonstrado a seguir:
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A analise que se segue, refere-se apenas as empresas que foram convidadas para
responder ao questionario e que o preencheram. Das empresas visitadas e que
responderam ao questiondrio, a maioria pode considerar-se de pequena dimensao,
havendo, pelo critério adoptado por nds, trés de média dimensao por fabricaram cerca de
um milhdo de tijolos ou mais de 300 mil telhas. As empresas que fabricam menos de 100
mil tijolos foram classificadas como microempresas.

Para ter a nocdo da dimensdo das empresas de tijolos de Iranduba (ndo inclui
Manacapuru e Novo Airdo), em termos produtivos, apresentamos a seguir a sua
distribuicdo por trés categorias: o das que produzem até 100 mil tijolos por més, o de 100
a 400 mil tijolos por més e o de mais de 400 mil tijolos/més. Verifica-se uma distribuicdo
equilibrada entre as varias categorias, especialmente acima dos 100 mil tijolos més.

A maioria dos oleiros do Polo Ceramico de Iranduba faz venda direta no local de
producdo, ndo tem site com informacdo na internet, nem tem nenhum espaco de venda
em Manaus. Fora algumas excecdes de produtores com maior dimensdo que responderam
indicando o site, local de venda direta e outras preocupacdes de fidelizagdo aos clientes,
um numero substancial faz a venda a granel na empresa para atravessadores que vendem
posteriormente no mercado de Manaus, colocando diretamente em obra ou vendendo nos
seus estabelecimentos comerciais.

Apenas duas empresas responderam afirmativamente a questao se editaram algum
folder ou panfleto sobre a sua producdo para melhor esclarecerem os clientes e utilizado.
O grupo que produz telhas é o Unico que apresenta uma importante diferenciacdo em
relacdo as empresas produtoras de tijolo, uma vez que tem site, faz folders e tem loja em
Manaus para vender diretamente aos clientes.

A quase totalidade das olarias do Polo de Iranduba possuem as suas prdprias jazidas,

na maioria junto a empresa ou a poucos quildmetros do local de producdo (nunca

www.ciama.am.gov.br ciama@ciama.am.gov.br moanhi

facebook.com/ciamaamazonas Fone: (92) 2123-9999 Co pa a_ de

instagram.com/ciama_amazonas/ Avenida Tefé, 3279, Japiim Desenvolvimento do
Manaus - AM

CEP: 69078000 Estado do Amazonas

68




» AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

ultrapassando a distancia dos 5 quilémetros), preparando diretamente as suas proprias
pastas para fabricacdo do tijolo ou da telha.

A maioria das olarias utiliza as argilas na produ¢dao como as colhe, nao as sujeitando
a nenhum processo de melhoria ou controle para que o produto final ter melhor qualidade
e apresente caracteristicas mais homogéneas. Estas exigéncias presentemente sdo
expressas pelos clientes mais criteriosos, como as construtoras dos edificios de maior
dimensao, que tem de cumprir padrdes finais de qualidade mais elevados.

Esta podera ser uma das areas criticas que pode impor uma agdo corretiva mais
urgente, especialmente depois da abertura da ponte Manaus/Ilranduba em que se dara
uma abertura mais clara do mercado. Em relagdo a vida previsivel das jazidas, a maioria dos
oleiros respondeu que dispde de recursos em grande quantidade, podendo assegurar a
producdo ao mesmo nivel do atual por bastante tempo, em alguns casos na ordem dos 300
anos.

A secagem dos tijolos é feita por processos rudimentares em mais de metade das
olarias, havendo algumas que secam ao ar livre (em pequeno numero), cerca de metade
responderem que o fazem em barracdo coberto e outras tantas em estufa com arejamento
forcado.

A realidade da queima é a mais complexa, tendo respondido os oleiros de Iranduba
de forma mais diversificada, havendo uns que usam em partes iguais desperdicios
industriais (do Polo Industrial de Manaus) e Madeira legal, ou desperdicios da floresta,
havendo um numero reduzido que utiliza madeira da floresta energética que eles prdprios
plantaram, havendo ainda outros que usam residuos de serragem ou subprodutos da
inddstria da serracgao.

Como ja referimos antes (e na sequéncia das declaracdes das entidades
responsaveis pela gestdo da floresta que ndo coincidem com estes resultados) encontra-se

aqui um dos principais gargalos da industria ceramica de Iranduba. Na analise do quadro
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seguinte, devem considerar que a maioria dos oleiros utiliza simultaneamente duas fontes
energéticas.

Contrariando outras fontes de informagdo (nomeadamente os organismos de
gestdo publica da floresta), metade dos industriais de olaria de Iranduba dizem que ja estdo
a fazer o reflorestamento, enquanto que outra metade diz que ainda ndo, mas mostra-se
interessada em fazé-lo. Serda uma das questGes que terd de ser esclarecida num novo
contato. Contudo, parece que sera um dos problemas em que devera incidir a atenc¢do das
entidades oficiais, com vista a potencializar esta disponibilidade manifestada pelos
préprios industriais e desfazer as duvidas sobre as versdes contraditdrias.

Um dos temas que tem levantado mais expectativa junto dos oleiros de Iranduba
esta relacionado com a utilizagao do gas natural da Amazodnia, decorrente da passagem do
gasoduto naquela regido e a possivel utilizacdo deste combustivel na queima, sendo que a
maioria dos oleiros esta convencida ou manifesta esse convencimento da possibilidade de
utilizacdo do gds natural.

A maioria respondeu afirmativamente com o qualificativo de muito interesse. E uma
matéria que merece com urgéncia um esclarecimento cabal e que, de uma vez por todas,
fiquei satisfeita a preocupacdo e interesse dos industriais. Ligada a esta questao foi
colocada outra pergunta para saber qual a possibilidade de cada oleiro se transferir para o
futuro Polo Industrial de Iranduba, na expectativa de ter acesso ao ponto de abastecimento
do gés, tendo a maioria respondido que estariam muito interessados nessa mudanca de
localizagao.

Outras questdes colocadas tiveram respostas minoritdrias: na paletizacdo das
remessas de tijolo e telha, sé trés industriais reconheceram fazé-lo, vendendo a maioria a
granel. Quanto ao apoio técnico por parte de empresas ou de técnicos especializados
apenas trés empresas responderam ter este servigo contratado. Em relagdo ao apoio

tecnolégica as instala¢des industriais, apenas nove empresas afirmaram beneficiar deste
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servico, estando a maioria dependente da contratacio no momento de qualquer
necessidade.

Em relacdo a automatizagdo dos processos a maioria das empresas tém os
processos sem qualquer automatizacdo, havendo apenas trés empresas com mais de 50%
de automatizacdo. Esta questdo é visivel quando se visitam as empresas, em que a maior
parte do trabalho é bracal, havendo, em alguns casos, que contam com alguns
equipamentos de transporte, mas bastante vetustos. Mas ainda assim ja hd um conjunto
de empresas que tém processos automatizados parcialmente, diminuindo a necessidade
de pessoal e melhorando a qualidade do produto acabado que chega ao consumidor.

Em relacdo a tecnologia disponivel nas empresas para a produc¢do, apenas um
numero muito reduzido sente ter a tecnologia atualizada, respondendo a maioria que tem
a tecnologia equivalente a dos seus concorrentes, mas nem por isso atualizada em relagado
ao mercado produtor em geral. Apenas um numero reduzido considera que tem uma
tecnologia obsoleta, como se pode constatar nas visitas que foram feitas. Assim este é mais
um dos problemas cruciais do sector em Iranduba e que implicara novos investimentos
apoiados estatalmente ou ndo.

Igualmente interrogados se as empresas tém uma folga para incrementarem a
producdo, todas, com excecdo de uma empresa, disseram que tém essa capacidade para
crescer. A pergunta se fazem estudos do mercado para programarem a produ¢3o a maioria
respondeu que trabalha exclusivamente para vender, independentemente das
expectativas que o mercado pode gerar. Contudo, hda um grupo que mesmo assim
considera que faz previsdes de mercado, o que lhe permite ter uma atuacdo mais
consistente em relagdo a concorréncia na sua atividade empresarial.

A maioria dos oleiros de Iranduba a pergunta se dispdem de Sistema de Qualidade
respondeu afirmativamente, sendo que disse que se tratava de um sistema interno de

controle. Apenas um grupo reduzido de trés empresas referiu dispor de um sistema
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externo auditado por empresas de consultoria. No entanto, face as criticas apresentadas
por alguns industriais da construcdo civil residencial sobre os padroes de qualidade e de
estandardizacdo, esta é também uma d4rea que impora bastante aten¢dao no futuro. Para
mais quando a maioria se dispde a introduzir sistemas de qualidade mais consolidados,
caso haja apoio publico para atingir esse objetivo.

A maioria das empresas tem entre 10 e 50 trabalhadores, havendo poucas com
menos deste limite minimo e o dobro destas acima do limite maximo. Mas estes numeros
sdo a média de trabalhadores ao servico destas empresas, pois parece que, em certos
momentos, poderd haver um numero superior de trabalhadores de contratacdo sazonal,
como noutras épocas, podera haver um nimero inferior.

No entanto, esta serd uma area que merecerd uma grande atencdao em qualquer
plano de desenvolvimento estratégico para o sector, uma vez que a maioria destes
trabalhadores ndo tem qualificacdes profissionais e técnicas que as empresas ja exigem
para melhorar as suas performances. Por esta razdo a maioria das empresas afirma que
tem a preocupacdo de fazer formacdo aos seus trabalhadores, havendo mesmo algumas
que referiram que esta preocupacdo vai para a instrucdo basica, para além das
competéncias profissionais.

Mas foi manifestado por varios industriais, a grande necessidade da realizacdo de
acoes de formacgdo aos seus trabalhadores, especialmente nas areas comportamentais,
para evitar atitudes mais displicentes em relacdo as empresas, como o abandono ou falta
ao trabalho por razdes futeis, provocando uma grande rotatividade e mobilidade dos
trabalhadores.

Ha também um conjunto de empresas mais pequenas que toda a mao-de-obra tem
origem familiar, o que evita estes problemas, situacdao que sé é viavel em empresas de
muito pequena dimensdo. No questionario também a maioria das empresas disse que faz

o planeamento da produgdo, enquanto que apenas um numero reduzido, as mais
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pequenas, dizem ndo ter essa preocupac¢ao ou nao disporem de capacidade para o fazer.
Este é sempre um resultado a aprofundar.

A maioria das empresas tem como Unica fonte de financiamento os capitais
préoprios, havendo um cerca de um quarto que recorre também a financiamentos
bancarios. Geralmente as empresas que recorrem a banca sdo as de maior dimensao e que
tém uma melhor organizagao interna para darem as necessdrias garantias reais.

Foi pedido aos oleiros de Iranduba para ordenarem os principais custos de operacao
nas suas empresas, verificando-se que, para a maioria, o primeiro custo é da utilizacdo da
energia eléctrica, seguido do custo das matérias primas (extracdo e preparacao, dado uma
boa parte dos oleiros tém as suas proprias jazidas).

Recorde-se mesmo assim que para aquelas empresas a energia eléctrica é utilizada
apenas nos processos de iluminagdo, abastecimento para equipamentos eléctricos e
secagem (a temperatura ambiente é elevada, juntamente com a humidade, o que obriga a
manter sistemas permanentes de arejamento). Esta fonte de energia ndo é utilizada na
queima, porque recorrem naturalmente a outros combustiveis, nomeadamente residuos
ou madeira legal, como vimos antes.

Haverd que analisar estas alternativas como outras que possam surgir e que
melhorem o processo produtivo das empresas do Polo de Iranduba. Os segundos custos
mais importantes para os oleiros sdao os salarios, as matérias primas e os impostos. Os
terceiros custos mais importantes sdo os saldrios, a energia eléctrica e as matérias primas.

Os oleiros de Iranduba interrogados se estariam preparados para desenvolver
outras atividades produtivas com outros produtos, a maioria respondeu afirmativamente,
sendo que mostram maior abertura pela producdo de louca de mesa e decorativa,
havendo, contudo, alguns que eventualmente podem diversificar a produ¢do, mas

mantendo-se na mesma area de negdcio, ou seja, produzindo piso, telha ou bloco.
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Esta apreciacdo é extremamente pertinente face ao outro objetivo do estudo que
abrange a criacdo de um polo de ceramica artesanal. Para a nova producdo, a maioria que
se diz disponivel para esse efeito, propde-se continuar a utilizar o barro vermelho,
enguanto que uma terca parte poderd também encaminhar-se para a utilizacdo de argilas
brancas, que também existem na Amazonia.

Para iniciarem uma nova atividade, a maioria dos oleiros considera que necessita
de apoio técnico e tecnoldgico, bem como de formacdo de recursos humanos, enquanto
que apenas alguns (cerca de metade), também procuram apoio financeiro. Mas este
resultado combinado com os dois anteriores, mostra haver um enorme potencial na regido
para serem lancadas novas experiéncias produtivas.

A questdo colocada sobre o local de venda para estes futuros produtos, a totalidade
das empresas que respondeu positivamente as questdes anteriores, mostrou-se disponivel
para vender tanto na prépria empresa, como nos pontos de venda que a empresa possa
criar, ou através de atacadistas e lojas de produtos turisticos de Manaus, como, ainda, nos
hotéis de turismo e de floresta.

Com base no estudo ja referido de A.S. Amaral e A. V. Serra (Keramica n2 300,
Jan/Fev. 2010) é possivel também comparar as produtividades da mao-de-obra em fungdo
das quantidades produzidas, utilizando como base de comparacdo a matriz de
produtividade em relagdo aos valores de 2008.

Tal como no Brasil, em Portugal segundo estes autores, para o tijolo “a distribuicao
de produtividade da mao-de-obra assume valores muito dispares, que variam desde 500 a
5.000 toneladas produzidas por colaborador. Estas diferencas sdo maioritariamente
devidas ao grau de automacdo, mas também a tipologia de produtos, sendo que os
produtos de caracteristicas rusticas tém uma componente superior de mao-de-obra. A

média da produtividade (em Portugal) de m3o-de-obra é de 1.800 toneladas de produto
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por colaborador/ano. No entanto, 50% das empresas tem uma produtividade abaixo de
1.570 toneladas por colaborador/ano.”

Considerando que cada tijolo tem em média entre 2 kg e 2,2 kg, pode-se estimar
também as produtividades por trabalhador nas empresas do Polo de Iranduba que deram
os respectivos dados. Verificamos assim que as produtividades médias das empresas
referidas variam entre os 70 e as 600 toneladas por trabalhador/ano, concentrando-se a
maioria entre as 300 e as 500 toneladas, aproximando-se assim da média mais baixa de
Portugal. Esta analise de produtividade demonstra o quao importante serd de equacionar
a necessidade de modernizacdo e de automatizacdo das empresas.

Em conclusdo da aplicagdo deste questiondrio, o diagndstico aproxima-se da ideia
existente do conjunto das empresas do Polo Ceramico de Iranduba, tendo caracterizado as
proprias deficiéncias que os industriais reconhecem e mostrado o potencial existente, se
existirem apoios institucionais e das empresas que fornecem inputs, especialmente ao nivel
energético.

Por tudo o que retrata o documento acima referenciado, a implantacdao do DDRMI
se torna uma necessidade, aliada a uma significativa melhoria na qualidade da gestdo e da
governanca das empresas, quer seja em nivel individual ou mesmo consolidado, haja vista
a auséncia de dados atualizados sobre o segmento.

Cabe registrar também, por uma questao de atualiza¢ao, os dados registrados e
publicados pelo SINDICER-AM, referentes ao més de agosto de 2023, a existéncia de 34
(trinta e quatro) empresas sindicalizadas, gerando 3.000 (trés mil) empregos diretos, o que
representa um universo de empregos da ordem de 12.000 (doze mil), considerando a
extrapolacao do segmento. Os dados sé vém constatar a viabilidade da implantacao de um
Distrito de Desenvolvimento nos moldes previstos, com seus efeitos multiplicadores e

externalidades positivas que um ambiente desta natureza pode gerar.
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9. O retorno de investimento do DDRMI

Estudos realizados pela Sedecti, com base no levantamento de informacgdes junto
as empresas dos polos oleiros de Iranduba e Manacapuru, informam que, atualmente, a
qguantidade de funciondrios apresentada no polo é de 1.335, com média de 42 funciondrios

por empresa, conforme tabela a seguir:

Tabela 5 - Quadro de recursos humanos no polo cerdmico oleiro

Estatistica de n°® de
Porte Classificagdao SEBRAE funcionarios eTn?Srleciss
Industria Minimo | Maximo | Média
Microempresa ate 19 0 0 0 0
Pequena empresa de 20a99 1 40 30 17
Média empresa de 100 a 499 30 80 46 6
Grande empresa 500 pessoas ou mais 25 85 61 9
Total n 85 42 32

Fonte: Elaboragao, SEDECTI/SEPLAN.

Foram elaborados projecao de trés cendrios, partindo das premissas de que havera
um elevado grau de atracdo de investimentos por parte de todos os stakeholders
envolvidos, da atracao de novas empresas investidoras no DDRMI, impactando assim no

municipio de Manacapuru e Iranduba e que ocorrera isencdo de ICMS no setor.

Vale ainda salientar que a implantagao do Distrito, vai consolidar a geragao de 3.000
postos de trabalho diretos e 9.000 indiretos, contabilizando cerca de 12.000 empregos no
total, sem contar os demais empregos gerados nos outros segmentos que irdo povoar o

empreendimento, como pode ser observado na tabela a seguir:

Tabela 6 - Projegcdo de empregos no DDRM|
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SETOR EMPREGOS EMPREGOS AL
DIRETOS INDIRETOS

CERAMICA VERMELHA 3.000 9.000 12.000
CERAMICA BRANCA 300 900 1.200
ARGILA CALCINADA 300 900 1.200
PISCICULTURA 300 900 1.200
BENEFICIAMENTO DE PEIXE 30 90 120
LABORATORIO DE ALEVINOS 20 60 80
FABRICA DE RAGAO 30 90 120
FABRICA DE ADUBOS E FERTILIZANTES 30 90 120
INDUSTRIA MOVELEIRA 40 80 120

TOTAL 4.050 12.110 16.160

Com estes dados, foram criados trés cendrios, destacando a geracao de renda anual
e os impostos sobre o rendimento:

Tabela 7 - Renda Anual e Impostos sobre o rendimento médio

CENARIO “A” CENARIO “B” CENARIO “C”
ITEM COM 20% DE COM 50% DE COM 100% DE
ADESAO ADESAO ADESAO
NUMERO DE EMPREGOS 3.230 8.080 16.160

GERAGAO DE RENDA ANUAL (R$) | R$51.163.200,00 = R$ 127.987.200,00 = R$ 255.974.400,00
IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO 42% 42% 42%

VALOR (RS) R$ 21.488.544,00 R$ 53.754.624,00 R$ 107.509.245,00

10. Modelo de gestdo para o DDRMI

Um dos pontos mais importantes sobre o DDRMI diz respeito ao seu Modelo de
Gest3o. E um elemento de extrema relevancia para com o sucesso do modelo proposto.

Neste sentido, é importante buscar modelos semelhantes utilizados na gestao de Distritos
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Industriais ou Agroindustriais ja instalados em outros estados, como os Estados de Goids

ou Minas Gerais e até mesmo no PIM.

No Brasil, a implantagcdo de parques tecnoldgicos teve inicio na década de 80,
seguindo modelos adotados nos Estados Unidos e Europa. O planejamento e a iniciativa
ocorreram no Estado de S3o Paulo e ao lado das universidades nas cidades de S3o Carlos,

Campinas e Sdo José dos Campos.

Todas essas iniciativas contaram com o forte respaldo governamental em termos
de recursos financeiros, linhas de financiamentos para as empresas e formacdo de recursos
humanos. Cabera aos gestores maximos dos orgaos envolvidos decidir qual o modelo
podera ser mais eficiente para a gestdao pretendida, avaliando os prés e contras de cada

modelo de gestao.

A Figura abaixo d4 um indicativo de como podera ser estruturada a funcionalidade
administrativa do DDRMI, independente do seu érgdo gestor. O importante é observar um

Modelo de Gestdo para as fases indicadas no organograma abaixo:

MODELO DE
GESTAO

FASE DE FASE DE

IMPLANTACAO OPERACAO

SEDECTI/
SEMIG/ CIAMA

Figura 21 - MODELO DE GESTAO DO DDRMI
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A referida proposta devera conter procedimentos de controle para que a destinagao
dos lotes seja feita de maneira publica, transparente, com a necessidade de apresentacdo
de projetos para destinagdo de area proporcional as suas necessidades, contendo
procedimentos de controle para evitar desmatamentos irregulares, usos indevidos da
exploragdo do subsolo, de modo a permitir a retomada do imdvel, caso o interessado nao
implante o projeto conforme acordado, ja que a implantagdo das empresas é fator

importante para o sucesso do DDRMI.

11. Como se habilitar ao DDRMI

O projeto tem como propdsito primordial, criar os fundamentos de um novo
modelo de negdcios para empresas contempladas nos segmentos abrangidos no DDRMI,
articulando sinergicamente as dimensdes de atuagdo da sociedade empresarial e o setor

publico.

Neste sentido, os fundamentos que norteiam o Projeto passam por questdes
presentes no artigo 37 da Constituicdo Federal e condicionam o padrdo que as organizagdes
administrativas dever seguir, como: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

Aliado a estes padroes, a eleicdo de uma empresa para usufruir de sua participacao

no DDRMI, necessariamente deve preencher os seguintes pré-requisitos:

» Elaborar projeto de viabilidade técnica, econémica e ambiental por empresas
credenciadas junto ao Conselho de Desenvolvimento do Estado do Amazonas
(CODAM);

» O projeto devera levar em consideracdo: modelo de negdcio; publico alvo; canais
de distribuicdo; mercado de atuacdo; principais concorrentes; necessidade de

investimentos fixos, podendo considerar as consultorias para as certificacdes, plano
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de marketing, plano de estruturagdo organizacional, plano de logistica; necessidade
de capital de giro;

> Estar formalmente constituida;

» Apresentar CNDs em nivel federal, estadual e municipal;

» Estar com seus balancos, balancetes, demonstracdo de resultados e imposto de
renda devidamente atualizados e em situagao fiscal regular;

> E condic3o para o 6rgdo gestor, apreciar o projeto técnico-econdmico, contendo o
pedido de licenga prévia ao érgdao competente responsdavel pela politica ambiental
e de protecdo aos recursos naturais ou caso contrario, deverao firmar termo de
compromisso para apresentacdo das licencas ambientais obrigatérias em prazo
previsto justificado;

» Ter aprovado seu projeto de viabilidade técnico econémico, sécio empresarial e
ambiental pelo 6rgdo gestor, para deliberacdo, instruindo sua proposicdo com o
respectivo parecer de analise técnica realizada;

» A ndo observancia de qualquer uma das cldusulas, implica na quebra de contrato,

dando direito ao 6rgdo gestor, mover acdes de recuperacao dos recursos aplicados.

12. Fatores criticos de sucesso

Todos os fatores a seguir descritos, foram discorridos neste projeto, sendo

importante considerar algumas caracteristicas relevantes sobre alguns deles:

» Atracdo de Investimentos: com a criacdo de uma agenda econOmica proativa e
maior dinamismo nas acg¢Bes das instituicdes promotoras da atracdo de
investimentos no Estado;

» Mitigacdo da burocracia e dos custos envolvidos para a obtengdo do licenciamento

ambiental;
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» Gestdo: de fundamental importancia para todas as instituicbes e empresas
envolvidas no processo, principalmente quanto a transparéncia de toda e qualquer
tomada de decisdao e baseadas em informacgdes técnicas e econémicas;

» A adesdo das atuais empresas instaladas em Iranduba e Manacapuru para as novas
instalacGes no DDRMI, em fung¢do dos ganhos tecnolégicos e ambientais oferecidos;

» Formacao de Cooperativas e AssociagOes: esta cultura devera ser buscada de modo
a viabilizar a producdo em escala, rompendo com a producdo para subsisténcia,
inclusive a regularizacdo fundidria;

» Capacitacdo da mao de obra: ndo s6 nas novas técnicas e métodos produtivos, mas
na visdao empreendedora que devera fluir em cada produtor familiar de modo a
favorecer o aproveitamento da mao de obra familiar e da matéria-prima regional,
com baixo custo de transporte;

» Presenca forte dos organismos de assisténcia técnica;

» Instituicdo de um planejamento racional das atividades: de modo viabilizar o
tamanho das agroindustrias, o aumento da autonomia no processo produtivo, a
diminuicdo dos riscos, a reducdo do custo de producdo e a necessidade de capital
de giro e obten¢cdao de um menor custo de producdao do produto, sem perder de
vista a sua qualidade;

» Agregacdo de valor ao produto: os produtos amazdnicos precisam sofrer
transformacdes no seu valor agregado, pois é na sua esséncia, na sua propriedade
gue esta o ganho no valor;

» 0 acesso ao crédito para o financiamento dos projetos.

13. Usos e fontes de recursos

Os recursos previstos para cobrir os custos envolvidos com a implantagao do DDRMI

estdo previstos em duas fontes de recursos:
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e A primeira, a ser financiada com recursos da CIGAS — Companhia de Gas do

Amazonas, para contemplar a implantacao do gasoduto ao longo da AM 070,

conforme detalhe abaixo:

ESTIMATIVA DE CUSTOS DA IMPLANTAGAO DA NOVA MATRIZ ENERGETICA DO GAS NATURAL DE URUCU
ITEM DISCRIMINAGAQ UNID.| QUANT | PRECOUNIT.(RS) |  TOTAL (RS)
| |MPLANTAGAO DE 29 KM DE GASODUTO NO TRACADO CITY GATE DE MANACAPURU |\ - ) 2500000000 29.000.00000
ATE O DDRMI
, IMPLANTACRO DE 5 KM DE GASODUTO DE BAIXA PRESSAO NA CAPILRIDADE DO UND ) 204800000 294800000
DDRMI

TOTAL PARCIAL 1 32.948.000,00
e A segunda, com recursos alocados no Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazoénia — PRDA, elaborado para o periodo de 2020-2023, conforme a Lei
Complementar n2 124, de 3 de janeiro de 2007, na ordem de RS 56.000.000,00
(cinquenta e seis milhdes de reais). Cabe lembrar que o PRDA é um instrumento
de planejamento norteador das intervencées publicas na Amazénia, com o

objetivo de reduzir as desigualdades regionais.

ESTIMATIVA DE CUSTOS DO DISTRITO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE MANACAUPURU E IRANDUBA
ITEM DISCRIMINAGAO UNID.|  QUANT PREGO UNIT. (RS) TOTAL (R$)
1 [PLANO DE CONTROLE AMBIENTAL UNID 1 100.000,00 100.000,00
2 DESAPROPRIACKO DA /:\REA/REGULAMENTACZ\O HA 600 2.000,00 1.200.000,00
3 ESTA(;AO DE TRATAMENTO DE ESGOTO UNID 1 150.000,00 150.000,00
4 |SEDE ADMINISTRATIVA m? 300 6.000,00 1.800.000,00
5 |AREA DE EXPOSICOES m? 1000 400,00 400.000,00
TOTAL PARCIAL 1 3.650.000,00
AREA EXTERNA

6 |LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO HA 120 2.500,00 300.000,00
7 [DRENAGEM COM O REUSO DA AGUA (CAIXAS DE RETENCAO INCLUSAS) KM 4,57 2.700.000,00 12.339.000,00
8 [SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA (CAIXA ELEVADA/CISTERNA/POCO) UNID 1 1.450.000,00 1.450.000,00
9 [REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA KM 4,57 150.000,00 685.500,00
10 [REDE ELETRICA SUBTERRANEA KM 4,57 600.000,00 2.742.000,00
11 [PAVIMENTACAO KM 4,57 2.950.000,00 13.481.500,00
TOTAL PARCIAL 2 30.998.000,00
TOTAL GERAL 34.648.000,00

Os custos totais com a infraestrutura prevista para implantagdo do DDRMI foram

orcados em RS 67.596.000,00 (sessenta e sete milhdes, quinhentos e noventa e seis mil
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reais), compreendendo:

» Desapropriacdo da gleba;

Regulamentagdo da gleba;

Levantamento Topografico;

Estudo de Impacto Ambiental;

Loteamento da area do Distrito;

Urbanizacdo dos lotes;

Sistema de drenagem, iluminagao e rede elétrica subterranea;
Estacdo de Tratamento de Esgoto;

Sistema de Abastecimento de agua;

YV V.V V V VYV V VY

Implantagao de cerca de 5km de Gasoduto de baixa pressao, na capilaridade
do DDRMI;
» Implantagdo de cerca de 29km de Gasoduto, com origem no City Gate de

G4as Natural do municipio de Manacapuru.

14. Conclusao

O Amazonas carece de projetos desenvolvimentistas, e quando se vé a articulacao
do Governo do Estado e do Municipio retomando uma iniciativa no contexto de Politicas
Publicas voltadas para as questdes do desenvolvimento regional, como a implantacao de
um Distrito que vai se utilizar de uma nova matriz econ6mica, surge a esperanc¢a de um

novo ambiente de desenvolvimento econdmico e social para a Regido.

Em sua esséncia, o DDRMI “consiste num esfor¢o para acelerar o desenvolvimento
humano através da busca de solucdes alternativas e inovadores”, ONU (1993, apud COHEN
e FRANCO, 1998). E a partir deste conceito social que se faz necessario pensar em avaliar
esse projeto, a partir das necessidades que a regido apresenta e das disponibilidades de

recursos existentes, e, desta maneira, enfocar os contextos politicos, sociais, ambientais e
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econdmicos do publico-alvo.

A criacdo deste novo ambiente de investimentos deve ser entendido como uma
retomada do processo de desenvolvimento do Estado, em uma nova versao, integrando a
possibilidade de se criar um polo de desenvolvimento especifico das potencialidades
regionais dos minérios existentes na regido, com producdo gerada na area de atuacao,
como complementac¢do do Polo Industrial de Manaus (PIM), deslumbrando alternativas

que permitam investimentos novos e inovativos.

O conceito inovador do DDRMI, como ja salientado, estd em buscar a exploracado
das potencialidades regionais, induzindo novas cadeias de valor, a melhoria na escala de
producdo, geracdo de emprego e renda, atracdo de novas industrias com tecnologias
modernas de producao ja consolidadas em nivel nacional e como um novo modelo inserido

na utilizacdo de praticas e estratégias de negdcios.

O Projeto encontra suporte de viabilidade no ambito de uma Politica Publica, ja que
refletem acdes intencionais do Estado frente a sociedade, que busca, por meio de um
conjunto articulado de agbes estratégicas entre o Governo Estadual e Municipal, a
conviccao de enfrentar o presente desafio de sua implantacdo, de modo a tornar o
Amazonas mais incluido na economia mundial, e proporcionar melhoria na qualidade de
vida de seus cidad3dos, pois o ponto alto do DDRMI é o de estabelecer relagdes causais entre
o seu publico alvo e efeitos da agdo econdmica efetuada, que vai gerar externalidades que

vao alterar positivamente a vida dos cidadaos.

Cabe reafirmar que a beleza das Politicas Publicas reside no fato de ressaltar que, a
relacdo custo x beneficio de uma relacdo empresarial, ndo devem ser medida apenas em
termos financeiros, mas, e principalmente, segundo as dimensdes socioecondmicas que a

acao vai produzir.
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