RELATORIO DE GESTAO DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO
ESTADO DO AMAZONAS (CIAMA) EXERCICIO 2025
A Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas (Ciama) apresenta
o Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2025, documento que
consolida as principais ag¢des institucionais, resultados alcangados e avangos
administrativos da Companhia ao longo do periodo.O ano de 2025 representou
um marco institucional para a Ciama, que celebrou 30 anos de atuagéo no
apoio ao desenvolvimento regional do Amazonas. Ao longo desse periodo, a
Companhia consolidou-se como importante instrumento técnico do Governo
do Estado na formulacéo, planejamento e execugéo de projetos estruturantes
nas areas de infraestrutura, saneamento, desenvolvimento regional e
bioeconomia. Durante o exercicio de 2025, a Ciama ampliou sua atuagéo no
apoio aos municipios, na elaboragdo de projetos estratégicos e no
fortalecimento da governanga institucional, mantendo compromisso
permanente com a eficiéncia administrativa e a transparéncia publica.Este
relatério apresenta, de forma estruturada, as principais atividades
desenvolvidas e praticas de gestdo adotadas pela Companhia, evidenciando o
alinhamento das agdes da Ciama as diretrizes do Governo do Estado do
Amazonas e as demandas da sociedade.
Identidade Institucional
A Ciama é uma empresa publica integrante da administracdo indireta do
Governo do Estado do Amazonas, com atuacdo voltada ao planejamento,
elaboracdo, execucao e acompanhamento de projetos estratégicos de
desenvolvimento regional. O Estado do Amazonas €, nos termos do disposto
no §1° do artigo 5° do estatuto social da Ciama, acionista majoritario da
Companhia e, portanto, controlador da sociedade, que é regida pela lei das
sociedades por agdes (Lei 6.404/76). O Governo do Estado do Amazonas tem
uma participagdo percentual desse capital social autorizado subscrito
integralizado de 99%, o que corresponde a dizer que o Estado do Amazonas é o
acionista controlador dessa sociedade empresaria, nos termos do art. 116, letra
“a’, “b” e § unico da Lei 6.404/76.Missao: A Ciama tem como missédo a
promogao do desenvolvimento social, econémico, energético, tecnoldgico,
industrial e ambiental do Estado do Amazonas.Visédo: Ser uma Sociedade de
Economia mista agil, flexivel, com corpo técnico capacitado e em constante
atualizagdo. Objetivos Estratégicos: Tem por objetivo promover o
desenvolvimento socioecondmico, tecnoldgico e sustentavel do estado do
Amazonas, competindo-lhe: Elaborar, executar ou participar de projetos, obras
e servigos de engenharia, de infraestrutura rodoviaria, aeroportuaria, portuaria,
de habitagdo, de meio ambiente, infra-estrutura de saneamento basico, de
edificagdes, de transporte de massa, de navegagao no transporte de cargas,
além de projetos de reforma, ampliagéo e/ou adequacao de prédios publicos;
Promogao de Desenvolvimento econémico, execugéo de programas e projetos
governamentais, participagao acionaria em empreendimentos e oportunidade
de negdcios; Incentivo a preservagdo e ampliacdo de empreendimentos;
Convénios de cooperacao nas areas cientificas, tecnoldgicas, de promogao
econdmica, de gestdo empresarial e profissionalizagdo e mao-de-obra, com
instituicbes e entidades nacionais e internacionais.Valores: A Ciama orienta
suas praticas de negdcios a partir dos seguintes valores: Qualidade -
Desempenhar as atividades institucionais com presteza, eficiéncia e eficacia,
visando a satisfagé@o plena dos seus clientes e da sociedade; Respeito - Aos
direitos, valores e interesse dos acionistas, clientes, colaboradores, a
comunidade e ao meio ambiente; Etica - Ter uma conduta moral, agindo dentro
dos principios legais, visando manter e zelar pela reputacdo; Transparéncia -
Exercer uma gestéo aberta, transparente e participativa, democratizagéo da
informacgéo e induzindo todo o corpo funcional a gerenciar suas atividades,
socializando ganhos e eventuais perdas; Parceria - Reconhecemos a
contribuigdo de todos os colaboradores, valorizando-os e desenvolvendo-os.
Unindo esforgos com nossos clientes e fornecedores para a redugéo dos
custos e a melhoria dos servigos.
Planejamento Estratégico e Governanga
A governanga da Ciama esta estruturada de forma a garantir transparéncia,
eficiéncia administrativa e alinhamento estratégico com as politicas publicas
estaduais. A estrutura de governanga da Companhia é composta da seguinte
forma: Conselho de Administragdo: Responsavel pela definicdo das diretrizes
estratégicas da Companhia e pela supervisdo da gestao executiva; Diretoria
Executiva: Responsavel pela gestao administrativa e operacional da empresa,
incluindo a execugéo dos projetos institucionais e o cumprimento das metas
estratégicas; e Conselho Fiscal: Responsavel pelo acompanhamento da
gestao financeira e pela fiscalizagdo das contas da Companhia. Esta atuagédo
integrada assegura a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade na gestéo publica.
Controle Interno e Compliance
No exercicio de 2025, a Ciama aperfeigoou o sistema de controle interno, com
énfase na gestao de riscos, integridade institucional e conformidade normativa.
As atividades foram integralmente orientadas pelo Plano Anual de Auditoria
Interna (PAAI 2025), instrumento elaborado com base na Matriz de Riscos
Organizacionais e em estrita observancia as normas aplicaveis as sociedades
de economia mista, assegurando abordagem técnica, sistematica e alinhada
as melhores praticas de auditoria governamental. No ambito da execucgéo das
auditorias internas, a Controladoria Interna da companhia atuou de forma
abrangente, alcangcando areas sensiveis e estratégicas da gestdo
administrativa e operacional. Foram realizadas auditorias nas areas de
patriménio (com foco no exercicio de 2024), almoxarifado, ouvidoria, recursos
humanos, licitagbes e pagamentos contratuais, diarias e passagens,
suprimento de fundos, bem como analise baseada em parecer de auditor
independente. Essas agdes permitiram a verificagdo da conformidade dos
processos, a identificagédo de fragilidades e oportunidades de melhoria, além

do fortalecimento dos controles internos e da mitigagéo de riscos operacionais,
financeiros e de integridade.

Paralelamente as atividades de auditoria, a Ciama promoveu significativo
avango no campo normativo e estruturante, especialmente em decorréncia das
exigéncias estabelecidas pelo Decreto Estadual n° 50.868/2024. Nesse
contexto, foram revisados, atualizados e aprovados instrumentos essenciais a
governanga institucional, tais como o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, o
Programa de Integridade e Compliance, o Plano de Integridade e o Relatério do
Programa de Compliance referente ao exercicio de 2025, consolidando um
arcabougo normativo moderno, coerente e plenamente aderente as melhores
praticas de gestéo publica.

Destaca-se, ainda, a atuacgédo diligente da Controladoria Interna no
cumprimento tempestivo das exigéncias legais, com a formalizagédo da adeséo
da Ciama ao Programa Estadual de Integridade dentro do prazo legal, bem
como a submissao dos documentos institucionais a Controladoria-Geral do
Estado doAmazonas (CGE/AM) para analise.

Em resposta, a Companhia obteve manifestagédo favoravel da CGE/AM, que
reconheceu a conformidade do Plano de Integridade e recomendou a
continuidade de sua implementagdo, evidenciando o elevado grau de
maturidade institucional alcangado.

No que se refere ao monitoramento do Programa de Integridade, a
Controladoria Interna alcangou resultados expressivos, com o cumprimento
integral (100%) das metas estabelecidas e a capacitagdo de aproximadamente
95% dos empregados da Companhia em temas relacionados a ética,
integridade e compliance.

Esse desempenho demonstra a efetividade das agdes implementadas e o
fortalecimento da cultura organizacional baseada na ética, transparéncia e
responsabilidade institucional. Em complemento, foram implementadas
diversas agdes estruturantes voltadas ao aprimoramento da governanga e da
cultura de integridade, dentre as quais se destacam: a revisao periddica dos
riscos de integridade e o acompanhamento das medidas de mitigacédo; a
realizagéo de reunibes de governanca e analise critica da alta direcdo; o
fortalecimento e ampla divulgagdo dos canais de denuncia; a publicagéo de
instrumentos institucionais de transparéncia, como o Cédigo de Etica revisado,
cartilhas e politicas de prevencgéo a corrupgao, assédio e protegdo de dados
pessoais; além da insercdo de conteudos de integridade nos processos de
integragédo de novos empregados.

A Controladoria também promoveu relevantes iniciativas de sensibilizagédo e
engajamento institucional, incluindo campanhas educativas sobre o Programa
de Integridade, Cédigo de Etica, Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e
salude mental no ambiente de trabalho. Ademais, realizou a aplicagéo de
pesquisa de clima ético e de integridade, instrumento essencial para a aferigao
da percepgéo dos colaboradores e identificagdo de oportunidades de melhoria
continua no ambiente organizacional.

No campo das boas praticas, destaca-se a realizagcdo da Semana da
Integridade, com palestras e atividades educativas, bem como a promogao de
workshops voltados a apresentagdo de melhorias de controle interno
implementadas pelos diversos setores da Companhia. Ressalte-se, ainda, a
criagao de iniciativas inovadoras, como a designagéo de “embaixadores da
integridade” em unidades parceiras, a realizagdo de visitas técnicas para
avaliagdo do clima ético em ambientes externos e o fortalecimento da
comunicagao institucional por meio de materiais informativos e sinalizagdo nos
ambientes de atuagao.

Em relagdo ao Programa Nacional de Prevencédo a Corrupcdo (PNPC), a
Ciama manteve sua trajetoria evolutiva, permanecendo classificada em nivel
aprimorado de aderéncia as boas praticas de prevengao, detecgao,
investigagéo, corregcao e monitoramento, resultado direto do esforco continuo
da Controladoria Interna em consolidar mecanismos eficazes de governanga e
integridade.

Adicionalmente, promoveu o fortalecimento do relacionamento institucional por
meio de agbes de benchmarking, recebendo representantes de diversos
6rgaos da Administragcao Publica Estadual, como a Secretaria de Estado de
Energia, Mineracdo e Gas do Amazonas (Semig), Secretaria de Estado de
Relagbes Federativas e Internacionais (Serfi) e Secretaria de Estado de
Administracéo e Gestao (Sead), para apresentagao das praticas adotadas pela
companhia relacionadas a integridade e compliance, consolidando a Ciama
como referéncia no ambito estadual.

Cumpre destacar que todas essas agdes foram viabilizadas pelo apoio
continuo da Alta Administragdo, que assegurou a Controladoria Interna
autonomia técnica, acesso irrestrito as informagdes e os recursos necessarios
ao pleno exercicio de suas atribuicbes, em consonancia com a Portaria n°
054/2023-GCG/CGE-AM. Tal suporte institucional foi determinante para a
efetividade das recomendagdes emitidas e para a consolidagéo do sistema de
controle interno da Companhia.

O conjunto das atividades desenvolvidas ao longo do exercicio de 2025
contribuiu significativamente para o fortalecimento da governanga corporativa,
0 aprimoramento dos processos internos e a consolidagdo de uma cultura
organizacional baseada na ética, transparéncia e responsabilidade.

Esse cenario institucional robusto refletiu-se, inclusive, na manutencao da
recomendacgédo das certificagdes ISO 9001 e 14001, atestando a exceléncia
dos processos da Ciama e o compromisso continuo com a melhoria do Sistema
de Gestdo Integrado e com o desenvolvimento sustentavel do Estado do
Amazonas.

Certificagdo -1SO 9001 e ISO 14001

Em 2025, a Ciama deu continuidade a sua politica de comprometimento com a
melhoria do Sistema de Gestéo Integrado (SGl), aliado as boas praticas de
seguranga e meio ambiente, garantindo a recomendacdo da manutengéo




dupla certificagdo, relativas a exceléncia na prestagdo dos servicos com a
satisfacdo dos clientes e iniciativas de protecdo ao meio ambiente. O
reconhecimento foi feito pelo Organismo Certificador internacional Rina-Brasil.
O escopo da auditoria externa, encerrada em dezembro, envolveu a exceléncia
na elaboragdo de viabilidade técnica econémica em estudos e projetos de
engenharia e de desenvolvimento socioecondmico e sustentavel do Estado do
Amazonas.

No total, a Ciama dispée de 17 procedimentos revisados ou validados. Sao
eles: Auditoria Interna; Nao Conformidade e Corretiva; Seguranca da
Informacgéo; Treinamento & Desenvolvimento; Gerenciamento de Mudanga;
Aspectos e Impactos Ambientais; Gerenciamento de Residuos; Comunicagéao;
Aquisicdo de Materiais e Servigos; Financeiro; Pesquisa de Satisfagdo de
Clientes; Patriménio; Monitoramento e Medigdo; Seguranga do Trabalho;
Procedimento de Seguranga Patrimonial e Transporte; Procedimento de
Suprimento de Fundo; e Procedimento de Recrutamento e Selegdo. Também
foram elaboradas, revisadas e/ou validadas cinco Folhas de Processos:
Preservagao de Materiais; Estudos e Projetos; Processos Administrativos e
Juridicos; Solicitagao e Elaboragéo de Projetos Basicos ADM; e Processo de
Pagamento de Contratos.

Reconhecimento e premiagao

Como reconhecimento institucional pelos avangos alcancados, a Ciama foi
agraciada, em 12 de margo de 2025, com o Selo Diamante de Qualidade da
Gestdo Publica, concedido pelo Governo do Estado do Amazonas as
instituicbes que se destacam pela adocdo de boas praticas de gestéo,
governancga e controle interno no exercicio de 2025, tal reconhecimento se
insere em uma trajetoria evolutiva consistente, uma vez que, no exercicio de
2024, a Companhia ja havia sido contemplada com o Selo Ouro de Gestéo de
Qualidade do Sistema de Controle Interno, concedido pela Controladoria-Geral
do Estado, evidenciando a progressiva maturidade e consolidagcao de suas
praticas de governanga.

Desde a criagdo da Controladoria Interna, em 2019, a Ciama vem investindo
continuamente no aprimoramento de seus processos administrativos e no
fortalecimento de seus mecanismos de controle, com destaque para a
implementagdo e evolugdo do Programa de Compliance e Integridade,
alinhado as diretrizes nacionais de prevengao e combate a corrupgéo.

Durante o exercicio de 2025, a Ciama fortaleceu seus mecanismos de controle
interno, governanga e integridade institucional. Entre as principais agbes
implementadas destacam-se: Revisdo e divulgagcdo do Programa de
Integridade e Compliance; Plano Anual de Auditoria Interna; Matriz de Gestao
de Riscos; Adequacao aos dispositivos do Decreto Estadual n® 50.868/2024.
Essas medidas contribuiram para prevenir irregularidades, fortalecer os
mecanismos de controle interno e assegurar maior transparéncia na gestéo
institucional. Esses mecanismos permitiram a Companhia acompanhar a
execucdo de suas iniciativas e promover ajustes necessarios para o alcance
das metas estabelecidas, além de maneter um relacionamento institucional
proativo com os 6rgaos de controle, incluindo o Tribunal de Contas do Estado
doAmazonas (TCE-AM) e a Controladoria-Geral do Estado (CGE-AM).
Transparéncia, Ouvidoria e Controle Social

A Ciama mantém canais institucionais de comunicagdo com a sociedade,
garantindo transparéncia ativa e acesso a informacao. No exercicio de 2025
foram registradas manifestagdes na Ouvidoria institucional envolvendo
pedidos de informagéo, sugestdes e demandas administrativas, todas
devidamente analisadas e respondidas dentro dos prazos estabelecidos pela
legislagéo.

A Companhia também manteve atualizagdo permanente de seu Portal da
Transparéncia (, disponibilizando informagdes institucionais, relatérios de
gestao, contratos administrativos e dados de execugéo orcamentaria.
Compromisso de atendimento: Atender ao Publico beneficiario dos servigos
prestados pela Ciama com respeito, urbanidade e cortesia; Prestar
atendimento prioritario as pessoas com deficiéncia, aos idosos, as gestantes,
as lactantes, as pessoas com criangas de colo, aos obesos, e as pessoas com
Transtorno do Aspectro Autista (TEA); Receber, registrar e dar tratamento as
manifestages do publico interno e externo referentes aos servigos prestados
pela Ciama; Informar o interessado das providéncias adotadas em relagdo a
manifestagdo apresentada, com respeito, agilidade e transparéncia; Organizar
e manter arquivo fisico e/ou eletrénico relativo as manifestacgdes,
resguardando o sigilo das informacgdes; Proceder analise das manifesta¢des
registradas de forma sistémica, para identificar oportunidades de melhoria, e
sugerir medidas de aperfeicoamento dos servigos prestados pela Ciama; e
Zelar pela aplicagcao dos principios definidos em lei, no Cédigo de Conduta e
Integridade, no Regimento Interno e nos objetivos e valores da Ciama no
ambito da sociedade.

Canais de atendimento: A Ciama recebe as demandas da Ouvidoria nas
seguintes plataformas: Fala.BR: https:/falabr.cqu.gov.br/web/home; Site da
Ciama: http://www.ciama.am.gov.br/institucional/fale-conosco; Ouvidoria da
Ciama: ouvidoria@ciama.am.gov.br; Telefone: (92) 2123-9950; Horario: De
Segunda-feira a sexta-feira, 8h as 12hedas 13has 17h.

Plataforma Integrada de Ouvidorias (Fala.BR): A Plataforma Integrada de
Ouvidorias Fala.BR (antigo e-Ouv) foi criada para recepcionar e analisar
denuncias, elogios, reclamacgdes, solicitagcdes e sugestdes, além de
solicitagdes de Acesso a Informagao, referentes a servigos publicos prestados
pelos 6rgéos e entidades vinculadas ao Poder Executivo Estadual. Portanto,
cabe a Subcontroladoria-Geral de Transparéncia e Ouvidoria (SGTO), através
do Departamento de Ouvidoria e Controle Social (DOCS), gerir os sistemas
eletrénicos de ouvidoria do Poder Executivo Estadual, conforme Decreto
Estadual n® 40.824, de 17 de junho de 2019, em seu artigo 15, Il. AUnidade de
Ouvidoria da Ciama, trata as manifestacbes damandadas, acompanha,

reponde ao cidadéo e propde a adocdo de medidas de melhoria visando a
satisfagao dos usuarios do Sistema Estadual de Ouvidoria.

A Unidade de Ouvidoria também procura se fazer presente nas capacitagdes
permanentes promovidas pela Controladoria Geral do Estado, e outras
capacitagdes. A Companhia, no sistema Fala.BR, recebeu trés manifestagbes
registradas no periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, as manifesta¢des foram
registradas nos meses de abiril, junho e julho, com 2 (dois) pedidos de acesso a
informacéo e 1 (uma) reclamacdo (que chegou com um titulo de
“Abastecimento e Armazenagem” mas sem nenhuma descricdo ou
informagédo), os pedidos de acesso a informacdo tratavam-se sobre uma
solicitacdo de informagbdes de contratos com agéncias de publicidade e
markenting que a Companhia tivesse contratado nos Ultimos anos e a outra
tratavase sobre uma solicitgdo de um relatério anual de bens e servigos,
referente aos exercicios 2023 e 2024. As demandas foram recebidas e
respondidas dentro do prazo estipulado pelo sistema Fala Br, as demais
plataformas de acesso da Ouvidoria ndo receberam nenhuma solicitagao.
Manifestagoes atendidas pela Ouvidoria: No primeiro semestre de 2025 foi
registrada uma demanda e no segundo semestre recebemos 2 (duas)
manifestagdes. Foram recebidas duas solicitagbes de pedidos de acesso a
informagéo e uma Reclamagéo, que foram tratadas e respondidas dentro do
prazo. Ressalta-se que a “RECLAMAGCAQ” registrada no més de junho de
2025, chegou com o seguinte titulo: “Abastecimento e Armazenagem”, porém,
nédo foi realizado nenhuma descrigdo ou informagdo sobre a reclamagao
registrada, a presente demanada foi respondida solicitando que o usuario
realizasse o complemento da informagdo e descrevesse a sua reclamagao,
mas até o presente momento nada foi respondido e registrado de volta no
sistemaFala.BR.

Infraestrutura e Saneamento

No exercicio de 2025, a Ciama manteve atuacao estratégica na elaboragéo e
execucdo de projetos voltados a melhoria da infraestrutura urbana e ao
fortalecimento dos sistemas de saneamento basico em municipios do interior
do Amazonas. Foram desenvolvidas agdes de planejamento, atualizagdo e
acompanhamento técnico de sistemas de abastecimento de agua nos
municipios de Urucara, Silves, Pauini, Boca do Acre, Tonantins, Presidente
Figueiredo e Boa Vista do Ramos.

Essas intervengdes representam projetos que preveem investimentos
superiores a R$ 60 milhdes em infraestrutura de saneamento, contribuindo
para a ampliacdo do acesso a agua tratada e para a melhoria das condicdes de
saude publica das populagdes atendidas.

Entre os projetos estruturantes elaborados pela Companhia destaca-se o
projeto para construgdo do Ginasio Multiuso Poliesportivo do municipio de
Urucara, com valor estimado de R$ 4.443.673,27.

Engenharia, Estudos Técnicos e Projetos Estratégicos

No exercicio de 2025, a Ciama também desenvolveu estudos técnicos e
projetos de engenharia voltados a modernizacdo da infraestrutura publica,
eficiéncia energética e apoio ao planejamento estratégico do Estado. Entre as
principais iniciativas realizadas, destacam-se:

Projeto de Usina Solar Fotovoltaica da Imprensa Oficial do Estado do
Amazonas (IOA) - Foi elaborado o estudo de viabilidade técnica e econdmica
para implantacédo de uma usina solar fotovoltaica destinada ao atendimento da
demanda energética da Imprensa Oficial do Estado. O estudo compde a base
para o processo licitatério de contratagdo da empresa responsavel pela
implantagdo do sistema. Na sequéncia, também foi elaborado o projeto
executivo da usina solar, concluido e entregue em abril de 2025, contendo
especificagbes técnicas e parametros de dimensionamento da solugéo
energética.

Andlise técnica de demanda energética da Sedecti - A Ciama realizou
analise técnica para redimensionamento da demanda de energia contratada
da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(Sedecti). O estudo permitiu avaliar parametros de consumo e subsidiar a
otimizagdo do contrato de fornecimento de energia elétrica da unidade
administrativa.

Contribuicoes técnicas para o Plano Estadual de Fertilizantes e
Biofertilizantes - Atendendo solicitagcdo da Secretaria de Energia, Mineragao
e Gas do Amazonas (Semig), a equipe técnica da Ciama elaborou
contribuigdes para a construgéo da minuta do Plano Estadual de Fertilizantes e
Biofertilizantes e da Politica Especial Tributaria do Amazonas, documento
estratégico voltado ao fortalecimento da producéo agricola e da seguranca
alimentar no estado.

Essas agbes demonstram o papel da Companhia como suporte técnico
especializado do Governo do Estado na formulagédo de solugbes voltadas a
eficiéncia energética, planejamento estratégico e desenvolvimento
sustentavel.

Desenvolvimento Sustentavel e Bioeconomia - A bioeconomia constitui um
dos eixos estratégicos de atuagdo da Ciama. Em 2025, a Companhia ampliou
sua participagdo na formulagdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel noAmazonas.

A Ciama integrou o Comité Gestor do Plano Estadual de Bioeconomia e
conduziu dialogos participativos em municipios estratégicos, reunindo
produtores, empreendedores e gestores publicos para discutir oportunidades
de desenvolvimento econémico sustentavel.

A Companhia também participou do Férum Amazonas + Municipios,
reforgando o papel institucional de articulagdo entre o Governo do Estado e as
prefeituras municipais. O evento reuniu prefeitos, vice-prefeitos, secretarios
municipais, gestores publicos e representantes de 6rgéos estaduais e federais,
constituindo-se em um importante espago de troca de experiéncias,
alinhamento institucional e apresentagdo de programas e iniciativas




governamentais voltadas ao fortalecimento da gestdo municipal.

Durante o Férum, a Ciama apresentou suas areas de atuagéo e destacou os
servicos técnicos que a Companhia disponibiliza aos municipios,
especialmente nas areas de elaboragdo de projetos de infraestrutura,
saneamento basico, planejamento urbano, desenvolvimento regional e apoio a
bioeconomia.

A participagédo da Companhia também teve como objetivo ampliar o dialogo
com gestores municipais, identificar demandas prioritarias das administragées
locais e apresentar oportunidades de cooperagado técnica para o
desenvolvimento de projetos estruturantes no interior do estado.

Além da participacéo institucional no evento, a equipe técnica da Ciama
realizou atendimentos e orientagdes a representantes municipais,
esclarecendo duvidas sobre a elaboragao de projetos, captagéo de recursos e
parcerias institucionais voltadas ao desenvolvimento socioecondmico dos
municipios amazonenses.

Diadlogos Participativos do Plano Estadual de Bioeconomia - Como
integrante do Comité Gestor do Plano Estadual de Bioeconomia, a Ciama
participou da realizagdo de dialogos participativos em municipios do interior do
Amazonas, com o objetivo de identificar demandas locais e contribuir para a
construgao coletiva da politica publica estadual. Em maio de 2025 foram
realizados encontros nos municipios de: Boca do Acre e Pauini. Os eventos
reuniram representantes do poder publico, produtores locais, empreendedores
e organizacbes da sociedade civil, promovendo debates sobre temas
estratégicos como governanca, patriménio cultural e genético,
desenvolvimento de negodcios sustentaveis, energias renovaveis e
descarbonizagéo da economia. Essas atividades contribuiram para consolidar
uma visao participativa na elaboragéo do Plano Estadual de Bioeconomia e
fortalecer aintegracao entre o Governo do Estado e os municipios.

Estudos Socioecondmicos e Inteligéncia para Politicas Publicas - Durante
o ano de 2025, a Ciama também desenvolveu estudos estratégicos voltados a
produgao de informagdes técnicas para subsidiar politicas publicas e apoiar a
gestao municipal. Entre as iniciativas destacam-se:

Perfil Socioeconémico e Ambiental de Municipios - Foi elaborado estudo
detalhado contendo informagdes sobre caracteristicas demograficas, sociais,
econdmicas e ambientais do municipio de Benjamin Constant, constituindo
ferramenta de apoio a formulagdo de politicas publicas e ao planejamento
territorial.

Estudo comparativo de indicadores de gestdao municipal - A Companhia
também produziu o estudo “Os Municipios do Estado do Amazonas e os
Indicadores de Gestdo Municipal — um referencial comparativo por regido
geografica e por municipio”. O trabalho utilizou como base metodolégica o
Indice de Gestao Municipal Aquila (IGMA), permitindo comparar o nivel de
desempenho da gestao publica municipal e fornecer subsidios técnicos para o
planejamento de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento regional.
Apoio aos Municipios e Capacitagdao Técnica - Em 2025, a Ciama deu
continuidade as agdes de fortalecimento da gestao publica municipal por meio
de programas de capacitagdo técnica e apoio institucional as prefeituras do
interior do Amazonas. Destaca-se a realizagdo do Curso de Licitagdes e
Contratos no municipio de Pauini, que contou com a participacdo de 102
servidores municipais. A iniciativa teve como objetivo aprimorar a gestédo
administrativa e promover maior seguranga juridica nos processos de
contratagéo publica.

Espaco Prefeituras e Atendimento Técnico Municipal - Como parte das
acbes de fortalecimento da cooperagado institucional com os municipios
amazonenses, a Ciama manteve iniciativas voltadas ao atendimento direto a
gestores municipais, oferecendo orientagéo técnica, apoio na elaboragéo de
projetos e esclarecimentos sobre programas de desenvolvimento regional.
Essas iniciativas buscaram ampliar o acesso dos municipios a informagdes
técnicas, apoiar a captacdo de recursos e fortalecer a capacidade
administrativa das prefeituras. Durante o exercicio de 2025, as equipes
técnicas da Companbhia realizaram atendimentos institucionais e orientagdes a
representantes municipais em temas relacionados a: elaboragéo de projetos
de infraestrutura e saneamento; planejamento urbano e desenvolvimento
regional; acesso a linhas de financiamento e programas governamentais; e
elaboracao de projetos voltados a captagéo de recursos publicos e privados.
Essas ac¢des reforcaram o papel da Ciama como instrumento técnico de apoio
as administragdes municipais, contribuindo para melhorar a qualidade do
planejamento publico local e ampliando a capacidade de implementagado de
politicas publicas no interior do estado.

Parcerias Institucionais

A atuagdo da Ciama é fortemente baseada na articulagéo institucional com
6érgaos publicos, instituicdes de ensino, entidades de pesquisa, organismos
internacionais e administragdes municipais. Essas parcerias sdo fundamentais
para ampliar a capacidade técnica da Companhia e viabilizar a execugao de
projetos estratégicos voltados ao desenvolvimento regional do Estado. No
ambito estadual, a Ciama manteve ao longo do ano de 2025, cooperagao
técnica com diversos érgaos do Governo do Estado do Amazonas, entre os
quais se destacam: Secretaria de Estado de Administragédo e Gestao (Sead);
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (Sedecti); Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema); Secretaria
de Estado do Desporto e Lazer (Sedel); Secretaria de Estado da Fazenda
(Sefaz); e a Secretaria de Estado de Relagdes Federativas e Internacionais
(Serfi).

Essas parcerias institucionais possibilitaram o desenvolvimento de projetos
integrados nas areas de infraestrutura, energia renovavel, desenvolvimento
econdmico, sustentabilidade e bioeconomia. A Companhia também manteve
cooperagao com instituicdes voltadas ao fortalecimento da gestao publica e ao

apoio aos municipios amazonenses, destacando-se: Associacdo Amazonense
de Municipios (AAM); Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas (Afeam);
Escola de Gestao e Aperfeigoamento do Servidor Publico (Esasp); e Defesa
Civil do Estado do Amazonas. Essas parcerias contribuiram para a capacitagéo
de servidores publicos, elaboracéo de projetos estruturantes e fortalecimento
da gestao estadual e municipal. A Companhia manteve, ainda parcerias com
instituicbes académicas e de pesquisa, com destaque para: Universidade do
Estado do Amazonas (UEA); e o Parque Cientifico e Tecnoldgico do Alto
Solimdes (Pactas).

Essas cooperagdes contribuiram para o desenvolvimento de estudos técnicos,
projetos de inovagdo e iniciativas voltadas a bioeconomia e ao
desenvolvimento sustentavel. No ambito da cooperagéo internacional,
destaca-se a parceria com a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) - Agéncia Alema de Cooperagéo Internacional, voltada
ao fortalecimento de projetos de bioeconomia, capacitagdo técnica e
desenvolvimento sustentavel no Amazonas. A cooperacao inclui iniciativas
relacionadas a qualificagdo de servidores publicos e ao fortalecimento de
cadeias produtivas da sociobiodiversidade amazdnica.
Além disso, a Ciama manteve cooperagao permanente com as prefeituras
municipais do interior do Amazonas, atuando na elaboragao de projetos de
infraestrutura, saneamento basico, planejamento urbano e desenvolvimento
regional. Por meio dessas parcerias institucionais, a Companhia fortaleceu sua
capacidade de atuagao técnica e ampliou a articulacéo entre diferentes esferas
de governo, instituicbes de pesquisa e organismos de cooperacgao,
consolidando-se como instrumento estratégico do Governo do Estado do
Amazonas na promogao do desenvolvimento socioecondmico sustentavel.
Atracao de Investimentos e Projetos Estratégicos

A Ciama participou do Workshop Avancado de Atragdo de Investimentos -
“Invista Mais Estado”, realizado em maio de 2025, iniciativa voltada a promogéo
de projetos estruturantes capazes de atrair investimentos privados para os
estados brasileiros. Durante o workshop foram desenvolvidos projetos
voltados ao desenvolvimento sustentavel e a diversificagdo da matriz
econdmica do Amazonas, com participagao técnica da Ciama na elaboragéo de
propostas relacionadas a: Energia limpa e fertilizantes sustentaveis, com foco
em economia circular em larga escala; Projeto Sol da Amazbnia, voltado a
implantacéo de usinas solares sustentaveis em areas antropizadas do estado.
Essas iniciativas buscaram ampliar a participagdo do Amazonas na agenda
global de investimentos sustentaveis e fortalecer o desenvolvimento
econdmico regional.

Tecnologia daInformacgao e Modernizagdo Administrativa

A modernizagdo administrativa constitui um dos pilares da gestao institucional
da Ciama, com foco na melhoria da eficiéncia operacional, na integragéo dos
processos internos e no fortalecimento da transparéncia administrativa.

Nesse contexto, a Companhia investiu na implantagéo e no aperfeicoamento
de sistemas informatizados de gestdo, permitindo maior controle das
atividades administrativas, financeiras e operacionais. A adogcao de
plataformas integradas de gestéo possibilitou maior eficiéncia na execugéo de
processos internos, além de aprimorar a confiabilidade das informacgdes
institucionais.Entre as iniciativas implementadas destaca-se a utilizagéo de
sistemas corporativos de gestdo administrativa e financeira, que permitiram o
acompanhamento em tempo real de processos orgamentarios, contratos
administrativos e execucao de despesas. Amodernizacao tecnoldgica também
contribuiu para fortalecer os mecanismos de transparéncia publica e acesso a
informagédo. A Companhia mantém atualizado seu portal institucional e
disponibiliza canais digitais que permitem a sociedade acessar informagdes
sobre atividades institucionais, projetos executados, relatérios administrativos
e dados de interesse publico. Além disso, a adogdo de ferramentas
tecnolodgicas contribuiu para a digitalizagdo de processos administrativos,
reducédo do uso de documentos fisicos e maior agilidade na tramitagéo interna
de procedimentos, promovendo maior eficiéncia e sustentabilidade na gestéo
publica.

Gestao de Pessoas

A gestéo de pessoas constitui um elemento estratégico para o fortalecimento
institucional da Ciama e para a qualidade dos servigos prestados a sociedade.
A Companhia busca manter um corpo técnico qualificado e comprometido com
os principios da administragdo publica, promovendo o desenvolvimento
profissional de seus colaboradores e o aprimoramento continuo das
competéncias institucionais. Nesse sentido, a Ciama incentivou a participagéo
de seus colaboradores em programas de capacitagdo, cursos de
aperfeicoamento e atividades de atualizagao profissional, com o objetivo de
fortalecer as capacidades técnicas da equipe e acompanhar as demandas
crescentes da gestao publica contemporanea.

Entre as iniciativas voltadas ao desenvolvimento profissional destacam-se
acOes de capacitagao nas areas de gestao publica, fiscalizagao de contratos,
governanga, integridade e planejamento institucional. Essas atividades
contribuiram para aprimorar o desempenho funcional e garantir maior
eficiéncia na execugéo das atividades da Companhia.

A gestao de pessoas na Ciama também buscou promover um ambiente de
trabalho pautado pelo respeito, ética e valorizagdo dos colaboradores,
alinhado aos principios institucionais da organizagdo. A Companhia incentivou
praticas de convivéncia profissional saudavel e adota medidas voltadas a
prevengdo de assédio moral, discriminacdo e outras formas de conduta
incompativeis com a administragéo publica. Por meio dessas iniciativas, a
Ciama buscou fortalecer sua capacidade institucional e garantir que seu corpo
técnico esteja preparado para enfrentar os desafios relacionados ao
desenvolvimento regional e a implementagéo de politicas publicas no Estado
doAmazonas.




Consideragées Finais

O exercicio de 2025 representou um periodo de consolidagao institucional para
a Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas. As agdes
desenvolvidas ao longo do ano demonstram o compromisso da Companhia
com a promocao do desenvolvimento regional sustentavel e com o
fortalecimento das politicas publicas voltadas ao crescimento socioeconémico
do Estado. Aatuagéo da Ciama evidencia a importancia de instituicbes técnicas
capazes de apoiar o planejamento e a execugéo de projetos estruturantes,
contribuindo para ampliar o acesso da populagdo a servigos publicos
essenciais e estimular oportunidades de desenvolvimento no interior do
Amazonas. Ao longo de sua trajetoria institucional, a Companhia tem buscado
aprimorar seus mecanismos de governanca, fortalecer parcerias institucionais
e ampliar sua capacidade técnica, consolidando-se como importante
instrumento do Governo do Estado para aimplementacéo de politicas publicas.
Os resultados alcangados reforgam a relevancia da atuagdo da Ciama no
cenario regional e apontam perspectivas positivas para a continuidade das

agdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Amazonas.
E o Relatorio, a Dieretoria Executiva.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS
C.N.P.J. 00.624.961/0001-77
BALANCO PATRIMONIAL — EXERCICIO FINDO EM 31/12/2025

ATIVO

N.E.

2025

2024

CIRCULANTE

Caixa e Equivalente de Caixa
Bancos com movimento

Aplicagdes imediatas

Realizaveis a Curto Prazo

Tributos e Contribuigdes a compensar
Adiantamentos

Despesas pagas antecipadamente (adiantamentos)
NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Créditos de Depositos e Caugoes
Bloqueio Judicial

PERMANENTE

Investimentos

Participacao Capital de Outras Companhias 7

INTERMEF - INTEGRACAO MED. HOSP.
FARMACEUTICO S.A.

AGROPAM - AGRICULTURA E PECUARIA
AMAZONAS S.A.

COMPANHIA DE SANEAMENTO

DO AMAZONAS - COSAMA

MANIVA AGROINDUSTRIA DA AMAZONIA LTDA

CIA. AMAZ. DE DESEN. E IMOBILIZ.
DE ATIVOS-CADA S/A

(-) Provisao para Perdas em Investimentos
INTERMEF - INTEGRAGCAO MED. HOSP.
FARMACEUTICO S.A.

Imobilizado

Bens Moveis

(-) Proviséo para Depreciagédo
Benfeitorias em Bens de Terceiros

(-) Provisdo para Amortizagcdo

Intangivel

Intangivel

(-) Amortizacéo do Intangivel

20.468.896.,43
18.917.539,89

13.771.076.91
11.524.496,92

39,56
18.917.500,33
1.214.946,54
1.214.946,54
336.410,00
336.410,00
41.579.002,58
0,00
0,00
0,00
41.579.002,58

157,41
11.524.339,51
2.246.042,85
2.246.042,85
537,14

537,14
41.512.133.42
0,00

0,00

0,00
41.512.133,42

28.077.370,94
29.677.370,94

28.077.370,94
29.677.370,94

1.600.000,00
19.952.441,36

6.124.929,58
1.000.000,00

1.000.000,00
(1.600.000,00)
(1.600.000,00)

1.600.000,00
19.952.441,36
6.124.929,58
1.000.000,00

1.000.000,00
(1.600.000,00)
(1.600.000,00)

813.07539 _371.652.63
1.816.178,56  1.773.705,36
(1.062.643,29) (1.466.282,0)
976.850,92  976.850,92

(917.310,80)

(912.621,56)

12.688.556,25
16.673.394,57
(3.984.838,32)

13.063.109.85
16.673.394,57
(3.610.284,72)

TOTAL DO ATIVO

62.047.899,01

55.283.210,33

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2025 2024

CIRCULANTE _3.714.161.80 2.016.574,99
Fornecedores 182.472,45 75.545,38
Fornecedores de Servigos 182.472,45 45.582,98
Contas a Pagar 0,00 29.962,40
Obrigagoes Sociais e Fiscais 678.988,91 806.466,62
Obrigagdes Previdenciarias 678.988,91 785.072,32
Salarios a pagar 0,00 21.394,30
Empréstimos e financiamentos 10 60.781.97 _0,00
Empréstimos 60.781,97 0,00
Provisdes " 2,223.57317  557.298,86
Provisdes Trabalhistas 2.223.573,17 557.225,90
Provisdes para Débitos Fiscais 0,00 72,96
Obrigagoes Tributarias 568.345,30 577.264.13
Impostos retidos a recolher 568.345,30 577.264,13
PATRIMONIO LiQUIDO 12 58.333.737,21 _53.266.635,34
Capital Social 381.920.024,61 343.505.592,64
Capital Subscrito 500.000.000,00 376.000.000,00
(-) Capital a Integralizar (118.079.975,39) (32.494.407,36)
Ajuste de Variacao Patrimonial (210.611.206,87) (210.611.206,87)
Prejuizos Acumulados (112.975.080,53) (79.627.750,43)
TOTAL DO PASSIVO 62.047.899,01 55.283.210,33

DEMONSTRA(}AQ DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIO FINDO EM 31/12/205

EVENTOS N.E. 2025 2024
RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00
Receita Operacional Bruta de vendas e servigos 0,00 0,00
() DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 0,00 0,00
Dedugdes da Receita Bruta 0,00 0,00
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 0.00 0,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (35.252.474,55) (33.833.133,88)
Despesas Administrativas 14 (3.579.578,11)  (4.314.616,43)
Despesas com Pessoal e Encargos (33.011.209,64)  (30.883.606,66)
Despesas Tributarias 15 (64.713,54) (40.257,72)
Depreciagéo e Amortizagao (615.138,32)  (714.723,68)
Resultado Financeiro Liquido 2.018.165,06 120.070.61
Receitas Financeiras 13 2.018.497,23 675.137,02
(-) Despesas Financeiras (332,17) (555.066,41)
(=) LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (EBTI) (35.252.474,55) (35.833.133,88)
+/-

gé%ggg:éﬁ;g%?géiém‘m's 13 1.905.144.45 16.841.855,02
Despesas Diversas (0,00) 287.564.86
Doagéo de Bens Moveis (0,00) (287.564,86)
Receitas Diversas 1.905.144.45 17.129.419.88
Recuperacgédo de Despesa 1.256.106,21 41.591,03
Receita ndo operacional 639.534,28 0,00
Outras Receitas 9.503,96 13.282,55
Contribuigdo do Estado para Custeio 0,00 17.074.546,30
(=) LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA (33.347.330,10)  (18.991.278,86)
PROVISAO P/IRPJ E CSLL (EBITDA)

(-) Provisao para CSLL 0,00 0,00
(-) Proviséo para IRPJ 0,00 0,00

(5) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 16

(33.347.330,10)

(18.991.278,86)

QUANTIDADE DE AGOES ORDINARIAS

73.446.158,58

62.880.630,82

RESULTADO POR AGAO (0,4540) (0,3020)
DEMONSTRACAO’DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIO
EXERCICIO FINDO EM 31/12/2025
DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024

PROVENIENTE DAS OPERAGOES
Prejuizo Liquido do Exercicio

(+/-)) AJUSTES DO RESULTADO LiQuIDO
Depreciagdes e Amortizagdes

Alienagdes de Imobilizado

(33.347.330,10)

615.138,32
639.534,28

(18.991.278,86)

714.723,68
(0,00)

RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

(33.371.726,06)

(18.276.555,18)

| - DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(AUMENTO) OU REDUGAO NOS

ATIVOS OPERACIONAIS 695.223,45 (3.726.520,17)
Impostos a recuperar 1.031.096,31 (1.990.111,32)

Adiantamentos 335.872,86 (15.589,12)
Bloqueio Judicial 0,00 1.720.819,73

(;Ajshgllz\%g)o%géﬁ?gﬁﬁg) Nos 1.636.804,84  (405.486,65)
Fornecedores 106.927,07 53.132,39

Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 127.477,71 (133.538,62)
Obrigagdes Tributarias 8.918,83 87.677,43
Provisdes Trabalhistas 1.666.274,31 (131.138,21)
CAIXA APLICADO NAS OPERAGOES 2.332.028,29 (4.132.006,82)

CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

(31.039.697,77)

(14.144.548,36)

Il - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aportes de Capital - Governo do Estado
do Amazonas

Aquisi¢des e baixas de Bens Imobilizados

38.414.431,97
42.473,20

16.526.312,36
(237.016,66)

CAIXA LiQUIDO GERADO DAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

38.371.958,77

(16.763.329,02)

Il - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Empréstimos consignados (60.781,97) 2.919,14
CAIXA LiQUIDO GERADO DAS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (60.781,97) 2.919,14
AUMENTO OU (REDUGAO) NO SALDO DE 7.393.042,97  (2.615.861,52)

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalente de Caixa no fim do Exercicio

11.524.496,92
18.917.539,89

8.908.635,40
11.524.496,92

AUMENTO OU (REDUGAO) NO SALDO DE
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

7.393.042,97

(2.615.861,52 )




DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIO FINDO EM 31/12/2025

AJUSTE DE LUCROS/

% CAPITAL I P PATRIMONIO
DESCRICAO SOCIAL VARIAGCAO PREJUIZOS LiQuipo

SALDO FINAL EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2024 343.505.592,64 (210.611.206,87) (79.627.750,43) 53.266.635,34

Prejuizo do Exercicio - - (33.347.330,10)  (33.347.330,10)

Aporte de Capital
Acionistas - Governo
do Estado do Amazonas

SALDO FINAL EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025

38.414.431,97 - - 38.414.431,97

381.920.024,61 (210.611.206,87) (112.975.080,53) 58.333.737,21

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragées Contabeis - Em
31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em reais)

1. Contexto Operacional

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS -
CIAMA é uma sociedade an6nima, dotada de personalidade juridica de direito
privado, por agdes ordinarias, com sede e foro na cidade de Manaus/AM, com
prazo de duragao indeterminado. A CIAMA foi criada pela Lei Estadual n® 2.326,
de 08 de maio de 1995, com patrimdnio préprio e autonomia administrativa e
financeira, podendo por decisdo do Conselho de Administragéo criar ou
estabelecer, no Pais no Exterior, agencias, escritorios de representacao, filiais
e subsidiarias, observadas as disposigoes legais e respeito. A sociedade tem
por objetivos promover o desenvolvimento social, econdmico, energético,
tecnoldgico, industrial e ambiental do Estado do Amazonas, competindo-lhe
ainda: Elaborar, executar ou participar de projetos, obras e servigos de

engenharia, de infraestrutura rodoviaria, aeroportuaria, portuaria, de
habitagdo, de meio ambiente, de infraestrutura de saneamento
basico, de edificagbes, de transporte de massa, de navegacado no

transporte de cargas, além de projetos de reforma, ampliagdo e/ou
adequacdo de prédios publicos, empreendimentos turisticos em geral e
engenharia consultiva, bem como a execucdo de programas e projetos
governamentais;

Implementar as agdes que assegurem o fomento dos setores produtivos do
Estado, mediante a execugéo das atividades de atragdo. incentivo a criagao,
preservacéo e ampliagédo de empreendimentos, bem como da implantagéo de
programas e projetos de estimulo a atividade econémica e outras necessarias
ao seu desenvolvimento;

Estabelecer convénios de cooperagéo nas areas cientifica, tecnoldgica, de
promogao econdmica, de gestdo empresarial e de profissionalizagdo da méo-
de-obra com instituicdes e entidades nacionais e internacionais;
Praticar atos de comércio e industria, servicos e operagbes que
necessarias a consecugao de seus objetivos sociais;

Prestar assisténcia técnicaa instituicbes e entidades na elaboracédoe
negociacao de projetos para a captacdo de recursos, na promogao de negocios
e produtos e em marketing e qualidade, bem como realizar estudos, pesquisas
e informagdes necessarias aos seus objetivos sociais e do desenvolvimento do
Estado;

Participar do capital social de outras pessoas juridicas, diretamente ou através
da emissao de debéntures conversiveis ou, ndo-conversiveis em agbes, bem
como pela captacéo de recursos de terceiros, constituicdo e administragéo de
fundos de investimentos de capital de risco para pequenas e médias pessoas
juridicas.

2. Demonstragdes Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com os critérios
estabelecidos pela Lei das sociedades por agdes (Lei n° 6.404/76 e de
alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/2007 e 11.941/09, conjugadas
com as normas Brasileira de Contabilidade (NBCs), e instituidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

No exercicio findo em 2025, a Companhia ndo possui outros resultados
abrangentes.

3. Principais Praticas Contabeis

Para elaboragéo das demonstragdes contabeis, foram realizadas as principais
praticas contabeis. Os resultados a seguir sdo apresentados em reais.

a) Caixa e Equivalentes de Caixa (Disponibilidades)

Os valores reconhecidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa referem-
se aos montantes disponiveis em depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras
de alta liquidez, caracterizadas como investimentos de curtissimo prazo, com
vencimento original inferior a trés meses e risco insignificante de alteragcdo em
seu valorjusto.

Tais recursos incluem, ainda, os saldos vinculados a contas garantidas, desde
que atendam aos critérios de disponibilidade imediata e conversibilidade em
montante conhecido de caixa, sem restricdes significativas ao seu uso.
b)Ativos Circulantes e ndo circulantes

Os ativos realizaveis e as obrigagdes exigiveis cujo vencimento ocorra em
periodo superior a doze meses subsequentes a data das demonstragdes
contabeis séo classificados como n&o circulantes, em conformidade com os
principios contabeis vigentes.

c¢) Imobilizado

i. Reconhecimento e mensuragao

Itens do Imobilizado sdo mensurados pelo custo histéricos de aquisigao ou
construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que
sao diretamente atribuiveis a aquisi¢gdo de um ativo.

forem

O custo de ativos construidos pela prépria empresa inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta; Quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e condi¢cdo necessarios para esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administragao;

Os custos de desmontagem e de restauragéo do local onde estes ativos estao
localizados.

ii) Depreciacao

Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear,
reconhecendo-se a despesa de depreciagdo no resultado do exercicio com
base nas taxas fiscais aplicaveis a cada componente.

A depreciacédo tem inicio a partir da data em que os ativos se encontram
disponiveis para uso ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir
da conclusao da construgao e sua efetiva disponibilizagédo para utilizagao.

d) Fornecedores

O saldo da conta de Fornecedores € composto, predominantemente, por
obrigagdes junto a fornecedores nacionais e estrangeiros, cujos vencimentos
ocorrem, em sua maioria, dentro do prazo de até sessenta dias apds o
encerramento do exercicio social.

e) Os empréstimos tomados

Os empréstimos obtidos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo na data
do recebimento dos recursos, liquido dos custos de transagéo diretamente
atribuiveis.

Subsequentemente, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado, acrescido dos encargos financeiros e juros apropriados com base
no método da taxa de juros efetiva, reconhecidos proporcionalmente aos
periodos incorridos.

f) Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo apresentados pelos valores
conhecidos ou estimaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos financeiros, bem como das variagbes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial.

g) Impostos de Renda e Contribuigao Social sobre o lucro

Esta apuragao esta de acordo com a Lei n°® 9.430/1996 (Lei do IRPJ) e a Lei n®
13.303/2016 especifica de Sociedades de Economia Mista, nos
encerramentos de suas demonstragdes.

h) Provisbes
As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagao
presente, de natureza legal ou construtiva, decorrente de eventos passados,
cuja liquidagao provavelmente resultara em saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos.

Ademais, o reconhecimento da provisdo ocorre quando é possivel realizar uma
estimativa confiavel do montante necessario para a liquidagéo da obrigagéo.

i) Contingéncias
O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgagao das contingéncias ativas e
passivas e obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC n° 25 do comité de pronunciamentos
Técnicos.

j) Demonstragao do resultado do exercicio
As receitas e despesas sdo registradas de acordo com o regime de
competéncia de exercicio

4. Disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa)

ATIVO CIRCULANTE 2025 2024
Caixa e Equivalente de Caixa 18.917.539,89 11.524.496,92
Bancos com movimento 39,56 157,41

18.917.500,33 11.524.339,51

Conforme demonstrado no quadro acima, os recursos mantidos na conta
"Bancos Conta Movimento" sdo integralmente transferidos para aplicagbes
financeiras de liquidez imediata, garantindo maior eficiéncia da companhia na
gestdo de caixa e rentabilidade sobre os recursos disponiveis.

Aplicagdes Imediatas

5. Realizaveis a Curto Prazo

2025 2024
Realizaveis a Curto Prazo 1.214.946,54 2.246.042,85
Tributos e Contribuicbes a compensar 1.214.946,54 2.246.042,17

Os tributos a compensar somam R$ 1.214.946,54 em 2025. Esses créditos s&o
predominantes de contribuicdes previdenciarias (INSS) e imposto de renda
retido sobre aplicagdes financeiras. Em 2025, parte dos créditos registrados
em 2024 foi compensado junto a Receita Federal do Brasil.

6. Despesas pagas antecipadamente (adiantamentos)

2025 2024
Adiantamentos 336.410,00 537,14
Despesas pagas antecipadamente 336.410,00 537,14

(adiantamentos)

O saldo registrado refere-se, principalmente, a valores de férias pagas
antecipadamente aos empregados da Companhia. Nos termos do art. 145 da
CLT, o pagamento da remuneracao de férias deve ocorrer até dois dias antes
do inicio do respectivo periodo de gozo. Por essa razdo, os valores
permanecem temporariamente registrados no ativo como despesas pagas
antecipadamente e demonstra o registro transitério, sendo apropriados ao
resultado conforme o regime de competéncia.




7. Participagéo Capital de Outras Companhias

2025 2024
Participagao Capital de Outras Companhias 29.677.370,94  29.677.370,94
INTERMEF - INTEGRACAO MED. HOSP. 1.600.000,00  1.600.000,00
FARMACEUTICO S.A.
AGROPAM - AGRICULTURA E PECUARIA 19.952.441,36  19.952441,36
AMAZONAS S.A.
COMPANHIA DE SANEAMENTO DO 6.124.929,58  6.124.929,58
AMAZONAS - COSAMA
MANIVA AGROINDUSTRIA DA AMAZONIA LTDA 1.000.000,00  1.000.000,00
CIA. AMAZ. DE DESEN. E IMOBILIZ. DE ATIVOS - 1.000.000,00  1.000.000,00
CADA S/A
(-) Provisao para Perdas em Investimentos (1.600.000,00)  (1.600.000,00)
INTERMEF - INTEGRACAO MED. HOSP. 1.600.000,00 1.600.000,00

FARMACEUTICO S.A.

A companhia possui participagdo societarias no capital das companhias
investidas com valor inalterado em relagdo ao exercicio de 2024. Essa
participagao € avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial e esta
demonstrada no quadro anterior.

8. Imobilizado

2025 2024
Imobilizado 813.075,39 371.652,63
Bens Méveis 1.816.178,56 1.773.705,36
(-) Proviséo para Depreciagéo (1.062.643,29) (1.466.282,09)
Benfeitorias em Bens de Terceiros 976.850,92 976.850,92

(-) Provisdo para Amortizagéo (917.310,80) (912.621,56)

Os ativos imobilizados incluem bens moveis no valor de R$ 813.075,39 em
2025 (aumento de 119% em relagcdo a 2024), esse aumento decorre da
alienacado dos bens moveis, principalmente COMPUTADORES E
PERIFERICOS.

9. Fornecedores

2025 2024
Fornecedores 182.472,45 75.545,38
Fornecedores de Servigos 182.472,45 45.582,98
Contas a Pagar 0,00 29.962,40

A rubrica de Fornecedores corresponde ao montante total das obrigagcbes
assumidas junto a terceiros em decorréncia da aquisicéo de bens e servigos
essenciais a condugé@o das operagdes da Companhia, destacando a
implantagdo, em 2025, do sistema integrado da SK COMERCIO E
CONSULTORIADE SISTEMAS LTDA.

10. Empréstimos e financiamentos

2025 2024
Empréstimos e financiamentos 60.781,97 0,00
Empréstimos 60.781,97 0,00

A Companhia nédo possui saldo de empréstimos em 2024, evidenciando que
ndo houve captacao de recursos via operacgdes de crédito durante o exercicio.
Em 2025, o saldo de R$ 60.781,97 é referente a empréstimos consignados a
funcionarios, que serdo quitados integralmente ao longo do periodo. A
auséncia de operagdes de crédito junto a terceiros reflete a politica financeira
da CIAMA, que busca manter sua estrutura patrimonial sem recorrer a
endividamento externo.

11. Provisbes

2025 2024
2.223.573,17 557.298,86
2.223.573,17 557.298,86

0,00 72,96

O saldo das provisbes refere-se principalmente a obrigacdes trabalhistas
estimadas. O valor passou de R$ 557.298,86 em 2024 para R$ 2.223.573,17
em 2025, em razdo do aprimoramento do procedimento de mensuragao
decorrente da mudanga do sistema operacional, que passou a permitir
apuragdo mais abrangente das verbas remuneratorias e encargos incidentes,
em conformidade com o regime de competéncia.

Provisdes
Provisées trabalhistas
Provisbes para Débitos Fiscais

12. Patriménio Liquido

2025 2024
PATRIMONIO LiQUIDO 58.333.737,21 53.266.635,34
Capital Social 381.920.024,61  343.505.592,64
Capital Subscrito 500.000.000,00  376.000.000,00

) Capital a Integralizar
Ajuste de Variagao Patrimonial
Prejuizos Acumulados

(118.079.975,39)  (32.494.407,36)
(210.611.206,87) (210.611.206,87)
(112.975.080,53)  (79.627.750,43)

Houve um aumento de 33% no Capital Subscrito realizado pelo acionista
majoritario da Companhia, conforme demonstrado na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) correspondente.

13. Receias da Companhia

2025 2024

Receitas de Aplicagdes Financeiras 2.018.497,23 675.137,02
(+) OUTRAS RECEITAS NAO 1.905.144,45 16.841.855,02
OPERACIONAIS

Receitas Diversas 1.905.144,45 17.129.419,88
Recuperagao de Despesa 1.256.106,21 41.591,03
Receita nao operacional 639.534,28 0,00
Outras Receitas 9.503,96 13.282,55
Contribuigdo do Estado para Custeio 0,00 " 17.074.546,30

No exercicio findo, as receitas auferidas pela companhia originam-se,
exclusivamente, de aplicagbes financeiras e de outras receitas néo
operacionais, conforme demonstrado no quadro supracitado. Tais receitas sdo
derivadas de investimentos efetuados em ativos financeiros e de operagdes
que nao estao diretamente relacionadas as atividades principais da entidade,
evidenciando a busca continua da administragéo por maximizagéo do retorno
sobre o capital empregado, observando-se as diretrizes e principios contabeis
vigentes.

14. Despesas Administrativas

2025
(3.579.578,11)

2024
(4.314.616,43)

Despesas Administrativas

A variagao identificada nas despesas administrativas em 2025 foi decorrente
alienagdo dos Bens méveis inserviveis, aumentando o valor da Depreciacdo
Acumulada.

15. Despesas Tributarias

2025
(64.713,54

2024
(40.257,72)

Despesas Tributéarias

Avariagao identificada nas despesas tributarias em 2025, em relagéo a 2024 foi
em funcdo de pagamento de |OF sobre aplicagbes financeiras.

16. Resultado do Periodo

Durante o exercicio de 2025, a Companhia manteve sua atuagao alinhada as
diretrizes governamentais, promovendo o desenvolvimento Econdmico e
social do estado do Amazonas.
Nesse contexto, a gestao financeira refletiu os desafios inerentes a execugao
de suas atividades institucionais tendo como consequéncias variagcdes nas
despesas operacionais liquidas, impactadas por varios fatores como a
alienacgdo de bens moveis inserviveis e auséncia de Receitas Operacionais,
impactando a estrutura patrimonial da Companhia.
E fundamental ressaltar que, enquanto sociedade de economia mista, a
CIAMA, nado tem como finalidade primordial a maximizagao de resultados
financeiros, mas sim a realizagao de politicas publicas voltadas a melhoria da
qualidade de vida da populacdo. Seu retorno preponderante ndo se mede
apenas sob a dtica contabil, mas pelo impacto positivo gerado no
desenvolvimento econdmico, tecnoldgico, ambiental e social do Estado.
Assim, os numeros apresentados devem ser compreendidos dentro da missao
institucional da Companhia, refletindo o compromisso do Estado em fomentar o
progresso regional. Longe de serem um mero demonstrativo financeiro,
traduzem o esforgo continuo para a concretizagéo de politicas publicas que
beneficiam a sociedade como um todo.
A Companhia encerrou o exercicio com indice de liquidez corrente de 5,51,
indicador que evidencia posi¢cao econémico-financeira amplamente favoravel e
elevada capacidade de solvéncia no curto prazo. Isso significa que, para cada
R$ 1,00 de obrigagéo exigivel no passivo circulante, a empresa dispde de R$
5,51 em ativos circulantes, demonstrando disponibilidade patrimonial mais que
suficiente para fazer frente aos seus compromissos imediatos.
O referido indice revela cenario de expressiva solidez financeira, com folga
relevante na cobertura das obrigagbes de curto prazo, reduzida exposigéo a
riscos de desequilibrio financeiro e adequada sustentagéo para a continuidade
regular das operagdes. Trata-se, portanto, de um parametro que reforca a
consisténcia da estrutura patrimonial da Companhia e sua plena capacidade
de honrar tempestivamente os compromissos assumidos.

Manaus-AM, 25 de margo de 2026.

ANTONIO ALUIZIO BARBOSA FERREIRA
DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 007.005.332-49

JOSE BENTES COUTINHO NETO
DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
CPF: 036.847.762-20

EDSON HEITOR MAGALHAES DE SOUSA
CONTADOR
CPF: 000.564.642-15 CRC: 2423-O

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores da Companhia de Desenvolvimento do Estado do
Amazonas — CIAMA. Manaus — AM




Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia de
Desenvolvimento do Estado do Amazonas — CIAMA. (“Companhia”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das muta¢des do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.
Responsabilidades da Administragéo pelas demonstragdes financeiras
AAdministragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras estejam livres de
distorgdes, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes
financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir parecer de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Empresa.

. Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracéo.

. Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragcdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
parecer de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragbes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso parecer. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, sem ressalvas, a posi¢ao

patrimonial e financeira da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO

ESTADO DO AMAZONAS - CIAMA. em 31 de dezembro de 2025, o

desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Manaus, 25 de margo de 2026.

CERTIFICADO DE AUDITORIA INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
CERTIFICADO: COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO
AMAZONAS - CIAMA.
EXERCICIO: 2025
1. Foram examinados o Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025, a
Demonstragdes do Resultado do Exercicio, a Demonstragao dos Fluxos de

Caixa e a Demonstragéo das Mutag¢des do Patriménio Liquido para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais Notas Explicativas, entre outros.
2. Os exames foram efetuados por amostragem, conforme o escopo do plano
de Auditoria, elaborado por esta Auditoria e de acordo com a Resolugéo CFC —
Conselho Federal de Contabilidade n°® 820/97, de 17.12.1997 (Normas de
Auditoria Independentes das Demonstragdes Contabeis), Resolugdo CFC n°
821/97 de 17.12.1997 (Normas Profissionais de Auditor Independente),
normas instituidas pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON), Normas da Comissé&o de Valores Mobiliarios (CVM) e o Estatuto
Socialda CIAMA.
3. Em fungdo dos exames realizados, consubstanciado nesse PARECER DO
AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS —
2025, recomendamos pela regularidade das contas sem ressalvas.

Manaus, 13 de fevereiro de 2026.

Silvana Raquel Goellner Loureiro
Contadora CRC AM-015006/0
Auditor Independente CNAI — CVM n°. 4755

GONGALVES CONSULTORIA - Solugdes Contabeis e Financeiras
CRC AM-000650/0-0

PARECER DA CONTROLADORIA INTERNA N° 001/2026 — CI/CIAMA
2026
Baseado no Relatério de Auditoria Independente sobre as
Demonstragoes Contabeis.
RELATORIO n° 01/2026
EXERCICIO n° 2025
UNIDADE AUDITADA: Companhia de Desenvolvimento do Estado do
Amazonas - CIAMA
1.APRESENTACAO
Em atendimento ao disposto no art. 74 da Constituicdo da Republica que
confere atribuicbes e competéncias ao Sistema de Controle Interno, em
especial, a atribuicao de apoiar o controle externo no exercicio de sua misséo
institucional prevista no art. 74, e Resolucdo Normativa TCE/AM 0152016,
apresenta-se o Parecer Técnico da Unidade de Controle Interno sobre as
Contas Anuais de Gestao, exercicio 2025, da Companhia de Desenvolvimento
do Estado doAmazonas - CIAMA.
A seguir os instrumentos legais que determinaram a criagéo e implantacéo do
6rgéo de Controle Interno desta Companhia: Ato de Designacéo — datado do
dia 27/05/19, da colaboradora Diana Patricia Costa Vianna, para o cargo de
Controladora Interna, a partirde 1° de junho de 2019;
Ata daAssembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, datado do dia 29/10/19 —
Disp&e sobre a aprovagéo da Estrutura da Controladoria Interna no Regimento
Interno da CIAMA, (artigo 4°, §15), com a definicdo das atribuicbes da
Controladoria Interna, ligada a Presidéncia, prevé que o controle interno sera
coordenado e executado por 6rgéo integrante da estrutura administrativa da
CIAMA;
Ata da Reunido de Diretoria Executiva, de 19/03/2020, publicada no DOE,
Poder Executivo — Segdo Il, Pag. 24, que trata da implementagcdo da
Controladoria Interna, com efeitos a partir de 1° de junho de 2019, com
designagao para compor os membros da equipe da Controladoria Interna da
Ciama — UCI ( Diana Patricia Costa Vianna e Dione Day Pires Chaves),
respondendo suas agdes a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administragao.
Ata do Conselho de Administracéo, do dia 01/05/2021, aprovando o Regimento
Interno, onde incorpora as atividades da Controladoria Internano §13.
Ato de designagéo do dia 07/06/2021, do membro David Amorim Toledo.
2.DADOS DO ORGAO
Orgao: Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas - CIAMA
Responsavel e Ordenador de despesas: Antonio Aluizio Barbosa Ferreira
CPF:007.005.332-49
Ato de criagdo da CIAMA: Lein®2.325, de 08 de maio de 1995.
Vinculagéo: SEDECTI
Naturezajuridica: Sociedade de Economia Mista
Enderecgo: Av. Tefé, 3279 — Japiim — CEP: 69078-000 — Manaus-AM.
Assunto: Prestagao de Contas referente ao exercicio de 2025.
3.MEMBROS DACONTROLADORIAINTERNA
Diana Patricia Costa Vianna- Controladora Interna
Dione Day Maria Pires Chaves —Assessora da Controladoria
David Amorim Toledo - Advogado
Aanadlise foi conduzida a partir dos seguintes documentos e normas:
Parecer e Certificado do Auditor Independente sobre as demonstracdes
contabeis da CIAMA - Exercicio 2025;
Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas da CIAMA.
Relatério de Analise das Demonstragdes Contabeis 2024-2025 e
Recomendacgdes a Diretoria.
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e Resolugbes do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC);
Lein®.6.404/76 (Lei das Sociedades Andnimas);
Resolugdo n®15/2016 do TCE-AM;
A Controladoria Interna ndo realizou auditoria contabil propria e as conclusdes
e recomendacdes apresentadas foram extraidas exclusivamente do relatério
do auditorindependente
4.DORESULTADO DAANALISE DOATO DE GESTAO
A presente andlise trata da Prestacdo de Contas da Companhia de




Desenvolvimento do Estado do Amazonas — CIAMA, referente ao exercicio de
2025, Gestao da Diretoria Executiva, presidida pelo Diretor Presidente, Sr.
Antonio Aluizio Barbosa Ferreira, eleito de acordo com o disposto no art. 142 e
147, paragrafos 1° e 2° da Lei n°. 6.404/76 (Lei das Sociedades Anénimas), e
conforme Ata do Conselho de Administragdo, datada de 22 de abril de 2025,
com espeque no que preceitua o § 4°, do art. 124 da Lei n°6.404/76 e do Art. 28
e 37 do Estatuto da CIAMA, conforme Ato registrado na JUCEA/AM, em
23/04/2025 e de acordo com o Termo de Posse assinado em 1° de maio de
2025, registrado no dia 14/05/25.
Considerando os elementos que integram as Demonstragdes Contabeis que
compreendem o Balangco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025, as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data e respectivas notas
explicativas relativas ao exercicio de 2025 da Companhia de Desenvolvimento
do Estado do Amazonas - CIAMA, elaborados e sob a responsabilidade do
chefe do Setor de Contabilidade, Sr. Edson Heitor Magalhdes De Sousa, CRC
AM, Registro n° 002423/0-3, sob a anuéncia do Diretor Administrativo
Financeiro, Sr. José Bentes Coutinho Neto e do Ordenador de despesas, Sr.
Antonio Aluizio Barbosa Ferreira, e calgada no resultado do Relatério pela
Auditoria Independente M.M. GONCALVES CONSULTORIA EMPRESARIAL,
recebido no dia 06 de margo de 2025, esta Controladoria Interna informa que
emitiu o Parecer Técnico com base no Parecer do Auditor Independente dos
contadores Marcio Marques Gongalves, CRC AM, Registro n°® 00650/0-0, e
Silvana Raquel Goellner Loureiro, CRC AM-015006-O e conforme opinido
constante no Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes
Contabeis e Certificado de Auditoria Independente sobre as Demonstragdes
Contabeis"”, exercicio 2025 “Em nossa opinido, as demonstragdes financeira
acima referidas apresentam adequadamente, em todas os aspectos
relevantes, sem ressalvas, a posigao patrimonial e financeira da COMPANHIA
DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS- CIAMA, em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Em fungéo dos exames realizados, consubstanciado nesse
PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS — 2025, recomendamos pela regularidade das contas sem
ressalvas.”, conforme emitido pelo auditor independente. Este Parecer do
Controle Interno baseia-se exclusivamente no Parecer e Certificado do Auditor
Independente sobre as demonstragdes contabeis da CIAMA - Exercicio 2025,
os resultados deste parecer ndo foram alvo de auditoria contabil ou analise
propria nas Demonstracdo Financeira pela Controladoria Interna. As
conclusdes apresentadas resultam da avaliacdo do auditor independente,
servindo de referéncia para verificar impactos e sugerir melhorias operacionais
que foram devidamente apontadas no Relatério de Controle Interno.
Assim, em atendimento as determinagdes contidas no Capitulo Ill, Art. 8° e Art.
9°, IX da Resolugao n°® 015/2024, e fundamentado no Parecer de Auditoria
Independente, acolho a conclusédo expressa no Certificado de Auditoria pela
regularidade das contas sem ressalva da gestdo dos responsaveis pela
Companhia. Desse modo, o processo pode ser encaminhado ao Tribunal de
Contas do Estado do Amazonas — TCE AM, conforme determina a Resolugao
n°015/2024 da Egrégia Corte de Contas.
Por fim, cumpre ressaltar que este Parecer ndo elide nem respalda
irregularidades néo detectadas na presente avaliagdo, nem isenta dos
encaminhamentos administrativos e legais que o caso ensejar.
Controladoria Interna da Companhia de Desenvolvimento do Estado do
Amazonas — CIAMA.

Manaus, 11 de margo de 2026.

Unidade de Controladoria Interna da CIAMA

DIANA PATRICIA COSTA VIANNA
DAVID AMORIM TOLEDO
DIONE DAY PIRES CHAVES

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA NO DIA 17 DE
MARGCO DE 2026 - COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO
DO AMAZONAS (CIAMA) - SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA -
CNPJ/MF N. 00.624.961/0001-77 NIRE: 1330000490-8

Data, hora e local — Aos dezessete dias do més de margo de dois mil e vinte e
seis, as nove (9h) horas, na sede social da COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS — CIAMA, na Avenida
Tefé, 3279 — Japiim, Manaus, Estado do Amazonas.Presencas: Sra. MARIADA
CONCEICAO GUERREIRO DA SILVA, brasileira, viiva, contadora, inscrita no
CRC-AM n° 07984-0, portadora da cédula de identidade n° 0533593-0
SESEG/AM e inscrita no CPF/MF sob o n° 114.807.422-87, residente e
domiciliada na Rua B-24 (Rua Antero de Quental), Conj. 31 de margo I, n° 23,
Japiim, CEP 69068-000, na cidade de Manaus-AM; Sra. ALANA BARBOSA
VALERIO TOMAZ, brasileira, casada, engenheira de producéo, portadora da
cédula de identidade n° 1.841.711 DPT — DF e inscrita no CPF/MF sob o n°®
660.616.442-72, Avenida José de Arimateia, 1001, Torre A, Apto 1501 A, CEP
69060-081, na cidade de Manaus-AM; Sr. LUIZ OTAVIO DA SILVA, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil sob o n®9.036 —
OAB/AM, e inscrito no CPF/MF sob o n° 983.548.096-68, residente e
domiciliado na Avenida Cecilia Meireles, Conj. Residencial Ponta Negra I, Rua
D, Casa 247, CEP 69.037-071, Ponta Negra, em Manaus-AM; BRENO PENHA
SOUZA SERRA, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade n°
19804512 SSP AM e inscrito no CPF/MF sob o n° 530.145.452-87, residente e

domiciliado na Alameda D 20, Quadra 4, bairro Lago Azul, CEP 69018-415, na
cidade de Manaus-AM; e RAPHAEL SKROBOT BARBOSA GROSSO, de
nacionalidade brasileira, casado, administrador, portador da cédula de
identidade n°® 1283349-5 SSP AM, inscrito no CPF/MF sob o n°® 509.389.592-
04, residente e domiciliado na Rua Teresina, 178, CEP: 69057-070, na cidade
de Manaus-AM.

Publicagdes — Dispensada a formalidade da publicagéo de editais em face do
disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n°® 6.404/76. Ordem do dia — a)
Analise dos balancetes do 4° trimestre do ano de 2025; b) Exame, discusséo e
emissao de parecer sobre as demonstracdes contabeis da Sociedade relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; c) o que ocorrer.
Deliberagbes — Conforme ordem do dia, foi deliberado o seguinte: a) Apés
exame dos balancetes concernentes aos meses de outubro, novembro e
dezembro de 2025, os conselheiros deliberaram e emitiram o seguinte parecer:
"O Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento do Estado do
Amazonas, por intermédio dos seus membros, eleitos na forma do que dispde
os artigos 17, IV e 31 do Estatuto Social da Companhia c/c artigos 161 e 162 da
lei 6.404/76, conforme Ata de Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de
2025, regularmente publicada no Diario Oficial do Estado do Amazonas na
edigao de n°35.483 do dia 12 de junho de 2025 e registrada na Junta Comercial
do Estado sob n°® 1759295 em 29 de abril de 2025 sob o NIRE 13300004908 e
protocolo 250313561 de 29 de abril de 2025, no uso de suas atribuicdes legais
conferidas pelo artigo 33 do Estatuto da Companhia, examinou os balancetes
referentes aos meses de outubro, novembro e dezembro de 2025, aprovando,
por unanimidade e sem ressalvas, na forma do disposto no artigo 163, VI da lei
6.404/76 c/c artigo 33, Ill do Estatuto da CIAMA, consolidando o exame de
todos os balancetes do exercicio de 2025. b) Em seguida, apés examinar as
Demonstragdes Financeiras concernentes ao Exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, devidamente auditadas pela empresa MM Gongalves
Consultoria Empresarial LTDA, os conselheiros examinaram as contas e
emitiram o seguinte aparecer: "O Conselho Fiscal da Companhia de
Desenvolvimento do Estado do Amazonas, por intermédio dos seus membros,
eleitos na forma do que dispde os artigos 17, IV e 31 do Estatuto Social da
Companhia, conforme Ata de Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de
2025, regularmente publicada no Diario Oficial do Estado do Amazonas na
edicao de n®35.483 do dia 12 de junho de 2025 e registrada na Junta Comercial
do Estado sob n° 1759295 em 29 de abril de 2025 sob o NIRE 13300004908 e
protocolo 250313561 de 29 de abril de 2025, no uso de suas atribui¢cdes legais
conferidas pelo artigo 33 do Estatuto da Companhia c/c artigo 163 da lei
6.404/76, examinou as demonstragdes financeiras da CIAMA referentes ao
exercicio de 2025, elaboradas com base no que dispde o artigo 176 da lei n°
6.404/76. Com base na regular analise desses documentos em conjunto com
as notas explicativas emitidas pela Diretoria Executiva e o Parecer da Auditoria
Independente emitido por MM Gongalves Consultoria Empresarial LTDA,
considerando, ainda, que as demonstragdes financeiras exprimem com
clareza a situagédo do patriménio da Companhia e as mutagdes ocorridas no
exercicio, tendo a Companhia emitido com regularidade: (i) o balango
patrimonial; (ii) a demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a
demonstragao do resultado do exercicio; e (iv) as demonstragdes dos fluxos de
caixa, o Conselho Fiscal da CIAMA apresenta parecer favoravel a aprovagao
das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de
2025, sem ressalvas, na forma do disposto no artigo 163, VIl da lei 6.404/76 c/c
artigo 33, | do Estatuto da CIAMA.” E nada mais havendo a tratar, a presente ata
foi lida e aprovada por todos os presentes. Em Manaus (AM), 17 de margo de
2026.

ANEXO 01

PARECER DO CONSELHOFISCAL

EXERCICIO DE 2025

O Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento do Estado do
Amazonas, por intermédio dos seus membros, eleitos na forma do que dispde
os artigos 17, IV e 31 do Estatuto Social da Companhia, conforme Ata de
Assembleia Geral de Acionistas de 22 de abril de 2025, regularmente publicada
no Diario Oficial do Estado do Amazonas na edi¢édo de n° 35.483 do dia 12 de
junho de 2025 e registrada na Junta Comercial do Estado sob n°® 1759295 em
29 de abril de 2025 sob o NIRE 13300004908 e protocolo 250313561 de 29 de
abril de 2025, no uso de suas atribuigdes legais conferidas pelo artigo 33 do
Estatuto da Companhia c/c artigo 163 da lei 6.404/76, examinou as
demonstragdes financeiras da CIAMA referentes ao exercicio de 2025,
elaboradas com base no que dispde o artigo 176 da lei 6.404/76. Com base na
regular andlise desses documentos em conjunto com as notas explicativas
emitidas pela Diretoria Executiva e o Parecer da Auditoria Independente
emitido por MM Gongalves Consultoria Empresarial LTDA, considerando,
ainda, que as demonstragées financeiras exprimem com clareza a situagéo do
patriménio da Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio, tendo a
Companhia emitido com regularidade: (i) o balango patrimonial; (ii) a
demonstragédo dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a demonstragao do
resultado do exercicio; e (iv) as demonstra¢des dos fluxos de caixa, o Conselho
Fiscal da CIAMA apresenta parecer favoravel a aprovagéo das demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2025, sem ressalvas, na
forma do disposto no artigo 163, VII da lei 6.404/76 c/c artigo 33, | do Estatuto
da CIAMA.

MARIA DA CONCEICAO GUERREIRO DA SILVA
Membra Titular do Conselho fiscal




ALANA BARBOSA VALERIO TOMAZ
Membra Titular do Conselho fiscal

LUIZ OTAVIO DA SILVA
Membro Titular do Conselho fiscal

BRENO PENHA SOUZA SERRA
Membro Titular do Conselho fiscal

RAPHAEL SKROBOT BARBOSA GROSSO
Membro Titular do Conselho fiscal

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA
NO DIA 17 DE MARGO DE 2026 - COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
DO ESTADO DO AMAZONAS (CIAMA) - SOCIEDADE DE ECONOMIA
MISTA - CNPJ/MF N. 00.624.961/0001-77 - NIRE: 1330000490-8

Data, hora e local — Aos dezessete dias do més de margo de dois mil e vinte e
seis, as quatorze (14h) horas, na sede social da COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS - CIAMA, na Avenida
Tefé, 3279 — Japiim, Manaus, Estado do Amazonas.

Presencas: Sr. ANTONIO ALUIZIO BRASIL BARBOSA FERREIRA, brasileiro,
casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade n°® 068089-3
SSP AM, inscrito no CPF/MF sob o n° 007.005.332-49, residente e domiciliado
naAvenida Mario Ypiranga, 1939 — Condominio Carlos Drummond de Andrade,
Apto. 702 — Adrianépolis, CEP 69057-002, em Manaus-AM; NATALIA LIMA DE
ALMEIDA, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade n°
25814427 SSP-AM, CRC n° AM-017623/O e inscrita no CPF/MF sob o n°
015.581.802-30, residente e domiciliada na Rua Jufari, Condominio
Residencial Jardim Encontro das Aguas, S/N, Casa 114, Dom Pedro I, Manaus
- AM, CEP: 69040-003, na cidade de Manaus-AM, e-mail:
nataliaalmeida_am@hotmail.com; FABRICIO ROGERIO CYRINO BARBOSA,
de nacionalidade brasileira, casado, tecndlogo em segurancga da informacgao,
portador da cédula de identidade n° 10651446 SESEP AM, inscrito no CPF/MF
sob o n®623.909.372-68, residente e domiciliado na Avenida Maneca Marques,
177 - Condominio The Sun, Apartamento 601, CEP: 69055-021, e-mail:
fabriciorcbarbosa@gmail.com; KALLYNE BRUNA NEVES MONASSA, de
nacionalidade brasileira, casada, psicéloga, portadora da cédula de identidade
n°25180134 SSP AM, inscrita no CPF/MF sob o n°011.084.962-02, residente e
domiciliada na Avenida Professor Nilton Lins, 2401 - Condominio Brisas do
Parque Residencial, bloco 3, apartamento 304, bairro Flores, CEP 69058-
030,e-mail kallynemonassa08@gmail.com

e OSWALDO JODAS LOPES FILHO, de nacionalidade brasileira, casado,
jornalista, portador da cédula de identidade n° 1189148 SSP-AM, inscrito no
CPF/MF sob o n° 527.108.408-63, residente e domiciliado na Rua Raimundo
Nonato de Castro, 773, Apto. 1302, Torre C, bairro Ponta Negra, CEP 69037-
042, na cidade de Manaus-AM.

Publicagdes — Dispensada a formalidade da publicagdo de editais em face do
disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lein®6.404/76.

Ordem do dia — a) Apreciagéo dos demonstrativos contabeis dos meses de
outubro, novembro e dezembro de 2025, aprovados pelo Conselho Fiscal da
Companhia; b) Parecer quanto ao Balanco Patrimonial 2025 da CIAMA e suas
demonstragées financeiras, devidamente aprovados pelo Conselho Fiscal; ¢)
O que ocorrer.

Deliberagbes — Conforme ordem do dia, foi deliberado, por unanimidade, o
seguinte: a) Ap6s exame dos balancetes concernentes aos meses de outubro,
novembro e dezembro do ano de 2025, os conselheiros deliberaram e emitiram
o seguinte parecer: "O Conselho de Administragdo da Companhia de
Desenvolvimento do Estado do Amazonas, por intermédio dos seus membros,
eleitos na forma do que disp&e os artigos 17, IV e 20 a 29 do Estatuto Social da
Companhia, no uso de suas atribuigdes legais conferidas pelo artigo 28, IV do
Estatuto da Companhia, apreciou os balancetes referentes aos meses de
outubro, novembro e dezembro do ano de 2025, aprovando-os, por
unanimidade e sem ressalvas, na forma do disposto no artigo 142, Ill e V da lei
6.404/76 c/c artigo 28, IV do Estatuto da CIAMA.” b) Apds apreciar as
Demonstragdes Financeiras concernentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, devidamente auditadas pela empresa MM Gongalves
Consultoria Empresarial LTDA, os conselheiros emitiram o seguinte aparecer:
"O Conselho de Administragdo da Companhia de Desenvolvimento do Estado
do Amazonas, por intermédio dos seus membros, eleitos na forma do que
dispde os artigos 17, IV e 20 a 29 do Estatuto Social da Companhia, no uso de
suas atribuigdes legais conferidas pelo artigo 28, IV do Estatuto da Companhia,
examinou as demonstragdes financeiras da CIAMA referentes ao exercicio de
2025, elaboradas com base no que dispde o artigo 176 da lei 6.404/76. Com
base na regular analise desses documentos em conjunto com as notas
explicativas emitidas pela Diretoria Executiva e o Parecer dos Auditores
Independentes emitido por MM Gongalves Consultoria Empresarial LTDA,
considerando, ainda, que as demonstragdes financeiras exprimem com
clareza a situagédo do patriménio da Companhia e as mutagdes ocorridas no
exercicio, tendo a Companhia emitido com regularidade: (i) o balango
patrimonial; (ii) a demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a
demonstragéo do resultado do exercicio; e (iv) as demonstragdes dos fluxos de
caixa, o Conselho de administragdo da CIAMA apresenta parecer favoravel a
aprovacado das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio de 2025, sem ressalvas, na forma do disposto no artigo 142, llle V da
lei 6.404/76 c/c artigo 28, IV do Estatuto da CIAMA. E nada mais havendo a
tratar, a presente ata foi lida e aprovada por todos os presentes. Em Manaus

(AM), 17 de margo de 2026.

ANEXO 01

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EXERCICIO DE 2025

O Conselho de Administragdo da Companhia de Desenvolvimento do Estado
do Amazonas, por intermédio dos seus membros, eleitos na forma do que
dispde os artigos 17, IV e 20 a 29 do Estatuto Social da Companhia, no uso de
suas atribui¢des legais conferidas pelo artigo 28, 1V do Estatuto da Companhia,
examinou as demonstragdes financeiras da CIAMA referentes ao exercicio de
2025, elaboradas com base no que dispde o artigo 176 da lei 6.404/76. Com
base na regular analise desses documentos em conjunto com as notas
explicativas emitidas pela Diretoria Executiva e o Parecer dos Auditores
Independentes emitido por MM Gongalves Consultoria Empresarial LTDA,
considerando, ainda, que as demonstracdes financeiras exprimem com
clareza a situagéo do patriménio da Companhia e as mutagdes ocorridas no
exercicio, tendo a Companhia emitido com regularidade: (i) o balango
patrimonial; (ii) a demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a
demonstracgao do resultado do exercicio; e (iv) as demonstragdes dos fluxos de
caixa, o Conselho de administragdo da CIAMA apresenta parecer favoravel a
aprovacdo das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio de 2025, sem ressalvas, na forma do disposto no artigo 142, llle V da
1ei 6.404/76 c/c artigo 28, 1V do Estatuto da CIAMA.

ANTONIO ALUIZIO BRASIL BARBOSA FERREIRA
Conselheiro

NATALIA LIMA DE ALMEIDA
Conselheira

FABRICIO ROGERIO CYRINO BARBOSA
Conselheiro

KALLYNE BRUNA NEVES MONASSA
Conselheira

OSWALDO JODAS LOPES FILHO
Conselheiro




